HOSCH

NSTAL < EPORTER 02/2026

DO SPISU TRESCI

WYWIAD 12

BOSCH - WAZNE DLA PRZYSZtOSCI KROKI W TRUDNYM 2025

Firma Bosch podsumowata bardzo wymagajacy rok finansowy 2025. Wedtug wstepnych
danych jej globalne obroty ze sprzedazy osiggnety poziom 91 mld euro, co oznacza
niewielki wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim (2024: 90,3 mld euro). Po uwzgled-
nieniu efektu kurséw wymiany walut, sprzedaz na Swiecie wzrosta 0 4,2%. Marza EBIT
wyniosta ok. 2%, ksztattujac sie ponizej oczekiwan (2024: 3,5%).

Dr Stefan Hartung, prezes globalnego zarzadu Bosch

- Realia gospodarcze majg wptyw rowniez na
nasze wyniki-rok 2025 byt dla firmy Bosch trudny,
a czesciowo bolesny — powiedziat Stefan Hartung,
prezes globalnego zarzadu Robert Bosch, pod-
czas publikacji wstepnych danych finansowych.
W niesprzyjajacym otoczeniu nadal konsekwentnie
realizujemy naszq strategie wzrostu, ktéra wymaga
tez wzmocnienia konkurencyjnosci. Obecnie two-
rzymy fundamenty przysztego rozwoju.

- Wyzwania w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym
I geopolitycznym utrzymujq sie w catej Europie,
ale polska gospodarka wykazuje odpornosc, a my
zzaangazowaniem przyczyniamy sie do jej wzrostu

poprzez innowacyjne produkty i ustugi oraz inwe-
stycje. Jednoczesnie obserwujemy zaostrzajgcg
sie konkurencje i presje cenowq we wszystkich
naszych segmentach biznesowych w Polsce - Rafat
Rudzinski, prezes spotki Robert Bosch i przedsta-
wiciel Grupy Bosch w Polsce.

W ubiegtym roku firma Bosch konsekwentnie re-
alizowata swoja Strategie 2030. Zaktada ona osia-
gniecie docelowej marzy oraz bycie jednym z trzech
czotowych dostawcow na kluczowych dlafirmy ryn-
kach we wszystkich regionach Swiata. - Intensywnie
pracujemy nad kosztami materiatowymi oraz wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji (Al) do poprawy
naszej produktywnosci i jeszcze doktadniej analizu-
jemy kazdq inwestycje - podkreslit Hartung. Musimy
jednak rowniez obnizy¢ koszty personalne i znacznie
usprawnic organizacje, aby trwale zabezpieczyc na-
szq konkurencyjnosc i zdolnosci inwestycyjne.

W kontekscie konkurencji miedzy regionami Swia-

ta, Bosch dostrzega duzy potencjat Europy, ale jej

politycy i spoteczenstwa muszg przezwyciezyc
obecny sceptycyzm wobec postepu technolo-
gicznego. W tym celu gospodarka, spoteczenstwo
i polityka musza sSmielej i w zdecydowany sposob
podchodzi¢ do nowych dziedzin technologii,
takich jak wodor i sztuczna inteligencja. Bosch,
jako jedna z najbardziej innowacyjnych firm na
Swiecie ma w tym swoj udziat. Nalezy do przed-
siebiorstw zgtaszajacych najwiecej patentow
w Europie: od 2018 roku tylko w dziedzinie Al firma
ztozyta juz ponad 2000 zgtoszen patentowych.
W obliczu umacniajacej sie na catym Swiecie po-
lityki protekcjonistycznej, Hartung widzi potrzebe
dziatania w Europie i wzywa ustawodawcow do
wprowadzenia zasad dot. wymaganego udziatu
lokalnych komponentéw w produktach. To po-
moze sprawic, ze dzisiejsza nierdbwna konkurencja
stanie sie bardziej sprawiedliwa.

Na dzien 31.12.2025 Grupa Bosch zatrudniata na
catym Swiecie okoto 412 400 pracownikow, czyli
0 okoto 5400 (okoto 19%) mniej niz rok wczesniej.
Podczas gdy przejecie nowej firmy w obszarze
HVAC zaowocowato wzrostem zatrudnienia, nie-
zbedne redukcje personelu i sprzedaz czesci
dziatalnosci dziatu Building Technologies zmniej-
szyty catkowita liczbe pracownikow. Najwieksza
zmiana dotyczy zespotu w Niemczech: liczba
pracownikow w tym kraju spadta o okoto 6500

Integracja nowo nabytych bizneséw w obszarze ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji
zapewnia silng perspektywe wzrostu: dziat Bosch Home Comfort zamierza w sSrednim
horyzoncie czasowym niemal podwoic¢ swoja sprzedaz do 8 mld euro i jest juz obecnie
jednym z najwiekszych dostawcow na rynku ogrzewania, wentylacji i chtodzenia budyn-
kow mieszkalnych oraz matych budynkéw komercyjnych na swiecie. Dziat Energy and
Building Technology wygenerowat sprzedaz w wysokosci 8,4 miliarda euro. Pomimo
spowolnienia w budownictwie, sprzedaz wzrosta o0 12,3% w porownaniu z rokiem po-
przednim, a po korekcie kurséw walut wzrost wynidst 15,3%. Przejety biznes w segmencie
hvac zrekompensowat sprzedaz obszaréw produktowych w dziale Building Technologies.

(prawie 5%) do okoto 123 100 pracownikow.
Koncern Bosch nie przewiduje poprawy sytuacji
w biezacym roku finansowym. Firma zaktada
obecnie, ze gospodarka Swiatowa urosnie w 2026
roku 0 2,3%. Wiele wskazuje na lekkie spowolnie-
nie wzrostu gospodarki Swiatowej. Konkurencja
i presja cenowa prawdopodobnie ponownie
wzrosng, odczujemy tez petne skutki podwyz-
szonych cet. Firma zaktada osiagniecie znacznego
postepu we wdrazaniu swojej strategii 2030.
Koncern przewiduje, ze poprawa sytuacji koszto-
wej i konkurencyjnosci pozytywnie wyptynie na
rentownosc. Jednak ze wzgledu na ograniczona
koniunkture i niesprzyjajace otoczenie gospo-
darcze, cel dot. marzy na poziomie 7% osiagnie
najwczesniej w 2027 roku. Praca nad wydatkami
i strukturami jest absolutnie konieczna, aby Bosch
mogt utrzymac swoja pozycje na konkurencyjnym
globalnym rynku i nadal finansowac inwestycje
w przysztosciowe obszary. W ten sposéb firma
tworzy fundamenty swojego przysztego rozwoju.

ROZWO) BIZNESU W POLSCE:
STABILNY WZROST W 2025 ROKU

Wedtug wstepnych danych, firma Bosch zakonczyta
rok 2025 z blisko 7,6 mld ztotych skonsolidowanej
sprzedazy na rynku polskim, co oznacza wzrost 0 2%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. tgczna sprzedaz
Grupy Bosch w Polsce, obejmujaca sprzedaz spotek
nieskonsolidowanych oraz dostawy wewnetrzne do
spotek powigzanych wyniosta 13,6 mld ztotych i wzrosta
0 1%. Wedtug wstepnych danych, na dzien 31 grudnia
2025 roku Grupa Bosch zatrudniata w Polsce 9850 osob.
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