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politycy i społeczeństwa muszą przezwyciężyć 
obecny sceptycyzm wobec postępu technolo-
gicznego. W tym celu gospodarka, społeczeństwo 
i polityka muszą śmielej i w zdecydowany sposób 
podchodzić do nowych dziedzin technologii, 
takich jak wodór i sztuczna inteligencja. Bosch, 
jako jedna z najbardziej innowacyjnych firm na 
świecie ma w tym swój udział. Należy do przed-
siębiorstw zgłaszających najwięcej patentów 
w Europie: od 2018 roku tylko w dziedzinie AI firma 
złożyła już ponad 2000 zgłoszeń patentowych. 
W obliczu umacniającej się na całym świecie po-
lityki protekcjonistycznej, Hartung widzi potrzebę 
działania w Europie i wzywa ustawodawców do 
wprowadzenia zasad dot. wymaganego udziału 
lokalnych komponentów w produktach. To po-
może sprawić, że dzisiejsza nierówna konkurencja 
stanie się bardziej sprawiedliwa.
Na dzień 31.12.2025 Grupa Bosch zatrudniała na 
całym świecie około 412 400 pracowników, czyli 
o około 5400 (około 1%) mniej niż rok wcześniej. 
Podczas gdy przejęcie nowej firmy w obszarze 
HVAC zaowocowało wzrostem zatrudnienia, nie-
zbędne redukcje personelu i sprzedaż części 
działalności działu Building Technologies zmniej-
szyły całkowitą liczbę pracowników. Największa 
zmiana dotyczy zespołu w Niemczech: liczba 
pracowników w tym kraju spadła o około 6500 

(prawie 5%) do około 123 100 pracowników.
Koncern Bosch nie przewiduje poprawy sytuacji 
w bieżącym roku finansowym. Firma zakłada 
obecnie, że gospodarka światowa urośnie w 2026 
roku o 2,3%. Wiele wskazuje na lekkie spowolnie-
nie wzrostu gospodarki światowej. Konkurencja 
i presja cenowa prawdopodobnie ponownie 
wzrosną, odczujemy też pełne skutki podwyż-
szonych ceł. Firma zakłada osiągnięcie znacznego 
postępu we wdrażaniu swojej strategii 2030. 
Koncern przewiduje, że poprawa sytuacji koszto-
wej i konkurencyjności pozytywnie wypłynie na 
rentowność. Jednak ze względu na ograniczoną 
koniunkturę i niesprzyjające otoczenie gospo-
darcze, cel dot. marży na poziomie 7% osiągnie 
najwcześniej w 2027 roku. Praca nad wydatkami 
i strukturami jest absolutnie konieczna, aby Bosch 
mógł utrzymać swoją pozycję na konkurencyjnym 
globalnym rynku i nadal finansować inwestycje 
w przyszłościowe obszary. W ten sposób firma 
tworzy fundamenty swojego przyszłego rozwoju.

– Realia gospodarcze mają wpływ również na 
nasze wyniki – rok 2025 był dla firmy Bosch trudny, 
a częściowo bolesny – powiedział Stefan Hartung, 
prezes globalnego zarządu Robert Bosch, pod-
czas publikacji wstępnych danych finansowych. 
W niesprzyjającym otoczeniu nadal konsekwentnie 
realizujemy naszą strategię wzrostu, która wymaga 
też wzmocnienia konkurencyjności. Obecnie two-
rzymy fundamenty przyszłego rozwoju.
– Wyzwania w otoczeniu społeczno-ekonomicznym 
i geopolitycznym utrzymują się w całej Europie, 
ale polska gospodarka wykazuje odporność, a my 
z zaangażowaniem przyczyniamy się do jej wzrostu 

poprzez innowacyjne produkty i usługi oraz inwe-
stycje. Jednocześnie obserwujemy zaostrzającą 
się konkurencję i presję cenową we wszystkich 
naszych segmentach biznesowych w Polsce – Rafał 
Rudziński, prezes spółki Robert Bosch i przedsta-
wiciel Grupy Bosch w Polsce.
W ubiegłym roku firma Bosch konsekwentnie re-
alizowała swoją Strategię 2030. Zakłada ona osią-
gnięcie docelowej marży oraz bycie jednym z trzech 
czołowych dostawców na kluczowych dla firmy ryn-
kach we wszystkich regionach świata. – Intensywnie 
pracujemy nad kosztami materiałowymi oraz wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji (AI) do poprawy 
naszej produktywności i jeszcze dokładniej analizu-
jemy każdą inwestycję – podkreślił Hartung. Musimy 
jednak również obniżyć koszty personalne i znacznie 
usprawnić organizację, aby trwale zabezpieczyć na-
szą konkurencyjność i zdolności inwestycyjne. 
W kontekście konkurencji między regionami świa-
ta, Bosch dostrzega duży potencjał Europy, ale jej 

Bosch – ważne dla przyszłości kroki w trudnym 2025
Firma Bosch podsumowała bardzo wymagający rok finansowy 2025. Według wstępnych 
danych jej globalne obroty ze sprzedaży osiągnęły poziom 91 mld euro, co oznacza 
niewielki wzrost w porównaniu z rokiem poprzednim (2024: 90,3 mld euro). Po uwzględ-
nieniu efektu kursów wymiany walut, sprzedaż na świecie wzrosła o 4,2%. Marża EBIT 
wyniosła ok. 2%, kształtując się poniżej oczekiwań (2024: 3,5%).

Integracja nowo nabytych biznesów w obszarze ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji 
zapewnia silną perspektywę wzrostu: dział Bosch Home Comfort zamierza w średnim 
horyzoncie czasowym niemal podwoić swoją sprzedaż do 8 mld euro i jest już obecnie 
jednym z największych dostawców na rynku ogrzewania, wentylacji i chłodzenia budyn-
ków mieszkalnych oraz małych budynków komercyjnych na świecie. Dział Energy and 
Building Technology wygenerował sprzedaż w wysokości 8,4 miliarda euro. Pomimo 
spowolnienia w budownictwie, sprzedaż wzrosła o 12,3% w porównaniu z rokiem po-
przednim, a po korekcie kursów walut wzrost wyniósł 15,3%. Przejęty biznes w segmencie 
hvac zrekompensował sprzedaż obszarów produktowych w dziale Building Technologies.

Rozwój biznesu w Polsce:  
stabilny wzrost w 2025 roku

Według wstępnych danych, firma Bosch zakończyła 
rok 2025 z blisko 7,6 mld złotych skonsolidowanej 
sprzedaży na rynku polskim, co oznacza wzrost o 2% 
w porównaniu z rokiem poprzednim. Łączna sprzedaż 
Grupy Bosch w Polsce, obejmująca sprzedaż spółek 
nieskonsolidowanych oraz dostawy wewnętrzne do 
spółek powiązanych wyniosła 13,6 mld złotych i wzrosła 
o 1%. Według wstępnych danych, na dzień 31 grudnia 
2025 roku Grupa Bosch zatrudniała w Polsce 9850 osób.

Dr Stefan Hartung, prezes globalnego zarządu Bosch
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