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Czy rok 2025 byt rokiem ,,przetrwania” czy roz-
woju?

W duzym uproszczeniu — byt to kolejny rok prze-
trwania dla branzy po wywotanym w 2022 roku
na rynku bataganie. Nastapito pewne ustabilizo-
wanie rynku, przy rownoczesnym spadku jego
ogoblnego potencjatu. Dla niektorych firm — szcze-
golnie handlowych, byt to kolejny rok czyszczenia
magazynow z zalegajacych od 3 lat towardw, dla
producentow — kolejny trudny rok spowodowany
koniecznoscig reagowania na rézne pomysty decy-
dentow dotyczace nowych regulacji. Nie zabrakto
niestety medialnych atakow na inne ,konkuren-
cyjne” technologie, co jest dziataniem bez sensu
i jednym z powodow utrzymywania sie bataganu
na rynku. Niestety autorzy takich kampanii rzadko
maja refleksje, ze obraca sie to przeciwko nim.

Globalizacja - zagrozenie czy szansa?

Globalizacja jest faktem i trudno, majac okreslone
mozliwosci dostepu do surowcow, technologiii za-
sobow finansowych, szukac jakiejs realnej alterna-
tywy. Zdrowy rozsadek podpowiada, zeby is¢ w kie-
runku wykorzystania dostepnych lokalnie zasobow.
Import powinien by¢ uzupetnieniem, a nie podsta-
wa zaopatrzenia rynku. Stad powstate w 2025 roku
pomysty wymogow udziatu lokalnego przemystu
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w realizacji celow transformacyjnych w Polsce, ale
rownoczesnie w UE przygotowywane sg zasady
wsparcia Made in Europe. Mozna powiedziec, ze
lepiej pézno niz wcale. Przez ostatnie przynajmniej
7 lat w firmach i gremiach decydenckich gtos
decydujacy maja ksiegowi, ktorzy dla kilku pro-
mili wyzszego zysku byli gotowi wyprowadzac
produkcje np. do Azji, a aktywisci ,dbali”, zeby
wprowadzac nierealne do spetnienia przez euro-
pejski przemyst mapy drogowe, oferujac firmom
europejskim w zamian wysrubowane wymaga-
nia klimatyczne czy spoteczne. Spowodowato to
szeroki naptyw do UE towaru z krajow, gdzie jest
tansza energia i nie trzeba spetniac tych wszyst-
kich wymagan, przez co importowane produk-
ty sa bardziej konkurencyjne. Produkcja szeregu
komponentow urzadzen grzewczych ze wzgledow
ekonomicznych jest rozrzucona praktycznie po
catym Swiecie i trudno od tego odejs¢, widac jed-
nak tendencje do rozwijania produkcji na miejscu.
Obecnie w UE wida¢ dazenie do rozdrobnienia
dzielnicowego. Zwolennicy dezintegracji UE albo
nie zdajg sobie sprawy, ze kazde z panstw UE
z 0osobna nie znaczy nic wobec potegi gospodar-
czej imilitarnej USA, Chin czy Rosji, albo Swiado-
mie sa agentami wptywu mocarstw, dla ktorych
silna UE jest konkurentem. Konieczna jest w UE
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zmiana pod hastem MEGA (Make Europe Great
Again), niestety brakuje politykow, ktorzy podjel
by sie takiego wyzwania, a przy obecnym po-
tencjale gospodarczym firm europejskich bytaby
duza szansa na zmiany, ktore bytyby korzystne
zarowno dla przemystu, jak i klientow.

Zmiany w dystrybucji i rola instalatora

RoSnie znaczenie sprzedazy on-line, jednak w przy-
padku zaawansowanych produktow, wymagaja-
cych fachowej instalacji nie wydaje sie mozliwe
zastgpienie tradycyjnych kanatow dystrybucji. Tym-
czasem ze wzgledu ma kurczenie sie rynku, widac
zamykanie oddziatow hurtowni instalacyjnych...

Technologie grzewcze - co sie zmienia?

Osobiscie nie widze widocznego trendu co do
technologii. Oczywiscie jezeli pominiemy roz-
ne kampanie i donosy medialne, ktérych tytuty
odbiegaja od tresci zawartej ponizej nich, ale
obecnie rzadzi klikckbajt, wiec c6z? Od kilku lat
trwa kampania obrzydzania kottow gazowych
zaréwno na poziomie medialnym, jak rowniez
politycznym w UE. Udato sie zahamowac tenden-
cje spadkowa dla pomp ciepta, nawet w kierunku
wzrostow. Oby jednak, zamiast intensywnej pro-
mocji technologii i decyzji politycznych majacych
sztucznie ja wspierac, przyszta refleksja, ze warto
zainwestowac w infrastrukture i edukacje, kiedy
pompy ciepta instalowac - wtedy technologia
obroni sie sama. Odbudowat sie rynek kottow na
paliwa state po zapasci w 2022, niestety w spo-
rej czesci takze dzieki kottom, w ktorych mozna
spalac paliwa niededykowane, co widac po od-
czytach zanieczyszczenia powietrza i co jest ar-
gumentem dla przeciwnikow kottow na biomase.
Nie ryzykowatbym stwierdzenia, ze dywersyfikacja
technologii to zamierzchte hasto, nawet gdy sze-
reg decydentow i aktywistow intensywnie pracu-
je, zeby tak byto. Widac konsekwentne zaintereso-
wanie instalacjami hybrydowymi, nawet gdy od
potowy roku zostato wstrzymane w ramach CzP
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dofinansowanie dla hybrydowych pomp ciepta,, co
jestoczywistym absurdem i zostato podyktowane
wzgledami pozamerytorycznymi.

Jak sztuczna inteligencja zmienia funkcjono-
wanie firmy?

Od Al nie uciekniemy w branzy instalacyjno-grzew-
czej. Wykorzystanie Al w naszej branzy ma dwa ob-
licza: jedno technologiczne, ktdre moze zoptymali-
zowac prace urzadzen i instalacji, aby optymalnie
korzystac z zasobdw podwyzszajac efektywnosc
energetyczna izmniejszac koszty. Drugim obliczem
jest pozyskiwanie informacjii dobor urzadzen. Tutaj
widze spore niebezpieczenstwo jako aktywny uzyt-
kownik chata GPT. Czat GPT opiera sie w swoich
odpowiedziach na dostepnych zasobach internetu.
Biorgc pod uwage, ze w sieci zaczynaja dominowac
manipulacje informacjami czy wrecz dezinforma-
Cja, to korzystanie z tego zrodta pozostawitbym
osobom, ktore dobrze znaja temat i potrafig od-
rozni¢ rzeczowa informacje od ewentualnych bzdur
serwowanych czesto w tzw. newsach i klickbajtach.

Czego mozemy oczekiwac¢ w 2026 roku?
Trudno jednoznacznie odpowiedziec. Sytuacja
bedzie zalezata od réznych sktadowych, takich jak
sytuacja geopolityczna i wynikajace z tego ceny
surowcow, oczekiwanych w 2026 roku nowych
regulacji unijnych i krajowych, potencjatu ekono-
micznego klientow czy sytuacji w budownictwie
mieszkaniowym. Sytuacja w mieszkaniowce nie
jest rozowa. Rynek wymian bedzie prawdopo-
dobnie w dalszym ciggu waznym segmentem
sprzedazy dla urzadzen grzewczych. Turbulencje
i spadek znaczenia PPCzP moze wbrew pozo-
rom pozytywnie wptynac na sytuacje rynkowa,
poniewaz sprzedaz znormalnieje na tzw. daily
business i bedzie mniegj zalezna od tzw. dofina-
sowan. Trzeba sie liczy¢ ze zmianami struktu-
ralnymi w firmach handlowych i producenckich
z powodu akwizycji i dopasowania struktur do
aktualnego potencjatu rynku.
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