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Czy rok 2025 byt rokiem ,,przetrwania” czy roz-
woju?

Podobnie jak cata branza, spodziewalismy sie, 7e
rok 2025 bedzie znacznie lepszy od poprzednie-
go. Na szczescie byliSmy przygotowani na rézne
scenariusze, dlatego nie byta to dla nas ,walka
o przetrwanie”. Niemniej jednak wymagajaca
sytuacja rynkowa nie pozwolita na realizacje
wszystkich zaplanowanych na ten rok inwestycji
i projektow rozwojowych.

Globalizacja - zagrozenie czy szansa?

W sferze produkcyjnej, przy stale rosnacym
portfolio produktowym, globalizacja jest pro-
cesem trudnym do unikniecia. Co istotne, mon-
taz urzadzen wcigz odbywa sie lokalnie, a dla
firm instalacyjnych kluczowe znaczenie ma to,
gdzie produkt jest finalnie wytwarzany oraz
jak tatwy jest dostep do wsparcia produkto-
wego i technicznego. Zdecydowang wiekszosc
naszych urzadzen produkujemy w Europie,
jednak czes¢ komponentow pochodzi od pod-
dostawcow z fabryk na catym Swiecie. Takie
podejscie pozwala nam oferowac klientowi
produkt koncowy w bardziej przystepnej cenie.
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Kwestia wptywu tego modelu na rozwoj lokal-
nych zdolnosci produkcyjnych to juz osobne,
szerokie zagadnienie.

Zmiany w dystrybucji i rola instalatora

Nie obserwujemy rewolucyjnych zmian w mo-
delu dystrybucji. Hurtownie pozostaja gtownym
kanatem dostaw dla sieci firm instalacyjnych.
Zauwazamy natomiast wyrazne wzmocnienie
pozycji profesjonalnych, lokalnych firm, ktore
W mniejszym stopniu opierajg swoja dziatalnosc
na programach wsparcia, takich jak Czyste Po-
wietrze. W ubiegtym roku programy te w znacz-
nie mniejszym stopniu finansowaty projekty
inwestycyjne, co ograniczyto przestrzen dla wy-
specjalizowanych firm ,sieciowych”, dziatajacych
w skali catego kraju. Wzrasta zatem rola solid-
nych, lokalnych instalatoréw, ktérych biznes jest
bardziej niezalezny od dotacji.

Technologie grzewcze - co sie zmienia?

Na obecnym etapie trudno mowic, aby jaka-
kolwiek technologia odchodzita w przesztosc.
Mimo ze od ubiegtego roku nie mozna uzyskac
dofinansowania na montaz kottow gazowych,

nie oznacza to, ze przestaty sie one sprzedawac.
Zapotrzebowanie na pompy ciepta rosnie w wol-
niejszym tempie niz oczekiwano, ale co najwaz-
niejsze, ten segment rynku wcigz sie rozwija. Co
wiecej, mimo tagodnego lata, niestabnaca popu-
larnoscig ciesza sie urzadzenia klimatyzacyjne,
ktore staja sie standardowym wyposazeniem
nowych domow i mieszkan.

Jak sztuczna inteligencja zmienia funkcjono-
wanie firmy?

Sztuczna inteligencja nie jest jeszcze w stanie sa-
modzielnie zamontowac czy naprawic urzadzenia,
wiec na ten moment nie postrzegamy jej w kate-
goriach zagrozenia. Przeciwnie - juz teraz stanowi
ogromne wsparcie w obszarze szkolen, doradz-
twa technicznego, wyszukiwania dokumentacji
czy udzielania szybkich odpowiedzi na konkretne
pytania. W dobie coraz bardziej zaawansowanych
technologii i rosnacej roznorodnosci produktow
Al utatwia dostep do wiedzy nie tylko dziatom
technicznym producentow, ale rowniez samym
firmom instalacyjnym i serwisowym. Jej rola we
wspieraniu procesow projektowych rowniez be-
dzie rosta. Nie widzimy w tym ryzyka, poniewaz
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kazdy projekt finalnie i tak musi zosta¢ zatwier-
dzony przez kompetentng osobe. Na razie jest
to wiec technologia niosaca wytgcznie korzysci.

Czego mozemy oczekiwac¢ w 2026 roku?

Po kilku stabszych latach spodziewamy sie, Ze sy-
tuacja rynkowa nie tylko sie ustabilizuje, ale row-
niez wejdzie w stopniowa faze rozwoju i wzrostu.
Optymizm buduje kilka czynnikow: nadmierne
stany magazynowe, zwtaszcza w segmencie
pomp ciepta, zostaty w duzej mierze roztado-
wane, sytuacja gospodarcza w kraju jest stabil-
na, a ceny nosnikow energii wydaja sie bardziej
przewidywalne. Branza nauczyta sie rowniez
podchodzi¢ z wiekszg odpornoscig do wyzwan
geopolitycznych. Wszystkie te przestanki pozwa-
laja nam z nadziejg patrze¢ w przysztosc i zakta-
dac pozytywny scenariusz rozwoju.
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