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Jak oceniacie Panstwo kondycje branzy insta-
lacyjnej w 2024 z perspektywy Waszej firmy?
Musze sie zgodzi¢ z raportami rynkowymi. Moé-
wiac juz powaznie - niestety rok 2024 byt stabszy
niz sie spodziewalismy. ZaktadaliSmy bowiem,
ze po bardzo kiepskim 2023 nie bedzie juz przy-
najmniej gorzej. A okazato sie, ze o ile wczesnie]
spadki przychodow najbardziej dotknety do-
stawcow, to ubiegty rok byt z kolei bardzo trudny
przede wszystkim dla hurtowni. Oczywiscie per
saldo stracili wszyscy, ale jednak - ze wzgledu
na nawisy towarow rok wczesniej — tym razem
kryzys rozlat sie na caty rynek z hurtowniami
witacznie. Zaplanowany budzet nie zostat przez
nas wykonany, by¢ moze zatozenia byty zbyt
optymistyczne. Stad oczywiscie nie moze byc
mowy o zadowoleniu.

W wielu firmach nastgpity znaczgce zmiany
w strukturach, ograniczenia zespotow, ciecia
budzetowe itp...

Mimo ztej sytuacji rynkowej w naszej strukturze
nie doszto do jakichs znaczacych zmian. Wynika
to przede wszystkim stad, ze w czasie wzmo-
zonego, ale nienaturalnego popytu w latach
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2021-2022 nie mieliSmy potrzeby rozbudowy
struktur, aby méc zapewnic¢ odbiorcom obstuge
na odpowiednim poziomie. Wiele firm jednak po-
stgpito inaczej, liczac na dtuzszy okres koniunk-
tury. Teraz styszymy z kolei o redukcjach zespo-
tow. Oczywiscie my tez musielismy wprowadzic¢
pewne ograniczenia kosztowe, ale nie dotyczyty
one naszych pracownikéw i ich wynagrodzen,
a tylko ewentualnych dziatan reklamowych czy
szerzej marketingowych.

Jak bardzo zawirowania w programie Czyste
Powietrze miaty wptyw na rynek?

Ze wzgledu na nasze portfolio, nie jestesmy
bezposrednim beneficjentem programu Czyste

Powietrze. Ale posrednio, np. poprzez zasobniki
cieptej wody uzytkowej czy bufory c.o. ocieramy
sie 0 ewentualne korzysci ptynace z programu.
Nie jest to jednak dla nas szczegdlnie istotny ele-
ment stymulacji rynku grzewczego. A czy takie
programy raczej wzmacniaja czy zaburzaja natu-
ralny rozwoj rynku? Coz, kazda akcja obnizajaca
koszt przedsiewziecia inwestycyjnego jest zache-
ta dla niektorych klientow koncowych. Oczywi-
Scie wiele zalezy od kampanii promocyjnych/
informacyjnych i od stopnia dofinansowania. Ale
nie przeceniatbym negatywnego skutku takich
narzedzi w kwestii zaburzen rynkowych. Raczej
mamy tu do czynienia zdodatkowym impulsem
prosprzedazowym.

Kiedy mozna oczekiwac poprawy sytuacji na
rynku i w firmach naszej branzy?

Rok temu sadzitem, ze czeka nas rok, gora dwa
spowolnienia. Niestety nie widze jakichs wyraz-
nych oznak poprawy sytuacji. Oczywiscie wiele
mowi sie o $srodkach z KPO, a co za tym idzie
o starcie nowych inwestycji, przede wszystkim
infrastrukturalnych, ktore nalezy zaczac¢ juz
w roku 2025. By¢ moze czesc¢ branzy instalacyj-
nej powiazanej z infrastruktura ztapie troche od-
dechu. Ale wg mnie co najmniej najblizsze dwa
lata beda przebiegaty pod znakiem konsolidacji
wiekszychisilniejszych i niestety czeSciowo wy-
cofywania sie z rynku i nawet upadku mniejszych
podmiotow. | dotyczy to zarbwno dostawcow,
jak i dystrybutorow naszej branzy.

Targi w Polsce i za granicq... Jakie znaczenie
majq imprezy wystawiennicze i w jakich bie-
rzecie udziat?

Internet catkowicie zmienit efektywnos¢ drég do-
tarcia do klientow. Mysle, ze targi dzis maja sens
tylko dla tych firm, ktore wchodza na nowe rynki
i chcag tam przedstawic swojg oferte, produkty,
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mozliwosci, kompetencje. Dla tych obecnych
w Polsce od lat, udziat w targach ma juz znacze-
nie wytacznie prestizowe i ono wyraznie male-
je. Przedsiebiorstwa z ugruntowana pozycja na
naszym rynku maja dzisiaj o wiele wiecej moz-
liwosci dotarcia z informacja do odbiorcéw niz
poprzez targi wystawiennicze. Podobny trend
widac zreszta na najwiekszych targach branzo-
wych w Europie, choc¢by na ISH we Frankfurcie
n. Menem.

Jakie przetomowe zmiany nastepujq w naszej
branzy? Czy i jak zmieniajq oblicze rynku in-
stalacyjnego?

Ciekawa wydaje sie byc¢ sytuacja na rynku urza-
dzen grzewczych. Pytanie czy pompy ciepta
wroca do task? Czy zwrot w sprzedazy kottow
gazowych bedzie kontynuowany? Mam wrazenie,
ze trend zostat odwrocony i tylko jakies szczegol-
ne regulacje na szczeblu panstwowym moga go
zatrzymac.

Jak wczesniej zaznaczytem rynek bedzie zmie-
rzat w kierunku konsolidacji wiekszych i silniej-
szych podmiotoéw kosztem mniejszych i stab-
szych. Nie wszystkim uda sie przetrwac. | o ile
w ustugach jest w miare bezpiecznie, to handel
jest w duzo gorszej sytuacji.

Czego mozemy oczekiwac¢ w 2025 roku?

Na pewno powinnismy wymazac ze statystyk
lata 2021-2022. Ato oznacza, ze wiele firm jeszcze
dtugo nie wroci do poziomu z tych lat. Arok 2025
bedzie rokiem walki o kazda sprzedaz, jeszcze
czesciej kosztem marzy. Zaktadam, ze zdecydo-
wana wiekszos¢ nie bedzie chciata juz oddawac
udziatow rynkowych konkurencji. Z drugiej stro-
ny wydaje sie, ze ceny na rynku w wielu segmen-
tach osiagnety juz przystowiowe dno. Tylko czy
aby na pewno? Niestety zapowiada sie niezwykle
ciekawy rok.


https://instalreporter.pl/

