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Jak oceniacie Panstwo kondycje branzy insta-
lacyjnej w 2024 z perspektywy Waszej firmy?

Biorac pod uwage sytuacje w zawezonym (z na-
szego punktu widzenia) segmencie rynku — czyli
armatury do instalacji grzewczych, sanitarnych
i klimatyzacyjnych — wydaje mi sie, ze sytuacja
byta dos¢ stabilna, chociaz by¢ moze byt to efekt
specyfiki procesu inwestycyjnego w budownic-
twie kubaturowym. Wyposazalismy mieszkania
i budynki, ktorych budowy rozpoczynaty sie w bo-
omie, rok-dwa lata temu. Potwierdzeniem tego
byta stabilna sytuacja w sprzedazy termostatow
grzejnikowych. Oventrop Polska byt beneficjentem
tego trendu, nawet z pewnym naddatkiem. Nasza
ogoblna sprzedaz wzrosta rowniez dosc¢ znacznie
skutkiem stopniowego przejmowania od macie-
rzystej firmy niemieckiej obstugi rynkow Europy
Wschodniej. Wptyw tego kierunku sprzedazy na
obroty naszej firmy bedzie w nastepnych latach co-
raz wiekszy. Tym bardziej, ze rola Polski w planach
koncernu stale rosnie, rwniez z uwagi na rosnacy
w site zaktad produkcyjny Oventrop w Szydtowcul.

W wielu firmach nastgpity znaczgce zmiany
w strukturach, ograniczenia zespotow, ciecia
budzetowe itp....

DO SPISU TRESCI

Sktad personalny zespotu Oventrop Polska nie
zmienit sie w ostatnim czasie, a ze wzgledu na
prognozowane wzrosty bardziej prawdopodob-
ne jest zwiekszenie zatrudnienia, niz redukcja.
Budzet pozostaje pod kontrola, a sytuacja fi-
nansowa firmy jest dobra. Finiszujemy proces
modyfikacji naszej oferty w segmencie armatury
regulacyjno-rownowazgcej i wodnej, polegajacy
na lepszym jej dopasowaniu do oczekiwan klien-
toéw, co bedzie skutkowac zapewne zwieksze-
niem naszych udziatow w rynku i koniecznoscia
rozbudowy dziatu obstugi sprzedazy.

Jak bardzo zawirowania w programie Czyste
Powietrze miaty wptyw na rynek?

O ile sam program nie dotyczyt nas bezposred-
nio, to stres branzowy musi sita rzeczy odbijac
sie na zachowaniach wszystkich, ktérzy w branzy
instalacji budowlanych sa aktywni. Zwiekszone
skokowo w ciggu ostatnich miesiecy ryzyko zapa-
sOw sprawia, ze dystrybutorzy probujg przeniesc
koszt ich utrzymania na producentow, reduku-
jac stany magazynowe (rowniez przez zwroty do
producenta) lub wywierajac presje na wydtuzenie

terminéw ptatnosci. Dotyczy to rowniez takze
naszej firmy. Zapewnienie dostepnosci towaru
w coraz wiekszym stopniu obcigza producen-
ta i jego magazyny. Jest to o tyle tatwiejsze do
przetkniecia dla koncowego odbiorcy towaru, ze
sprawnosc i zasieg operatorow logistycznych sta-
le ro$nie. Programy wsparcia rynku ze wzgledu
na ich cel nadrzedny, czyli ochrone srodowiska,
podniesienie komfortu zycia i inne aspekty - s3
bezwzglednie potrzebne. Najlepiej stabilne co do
zawartosci programowej, dtugookresowe i stale,
ale niezbyt szybko rosnace. Tylko takie daja moz-
liwos¢ rozsadnego budzetowania uczestnikom
tego rynku, zwiekszajac ich bezpieczenstwo fi-
nansowe i rozsadne gospodarowanie zasobami.
Chaos ostatnich dwoch lat wymownie Swiadczy
o tym, ze do pozadanego stanu jest bardzo, bar-
dzo daleko. Tej oceny nie podwaza fakt wysta-
pienia w miedzyczasie agresywnych czynnikow
obiektywnych (np. skutkow wojny w Ukrainie).
Jako producent armatury termoregulacyjnej —
grzejnikowej i rownowazgcej — oczekiwalibysmy
istotnego zwiekszenia wsparcia rynku wymian
starej armatury termoregulacyjnej w istnieja-
cych zasobach mieszkaniowych. Jej funkcjonal-
nos$¢ wskutek technicznego zuzycia praktycznie
ustata, co pogarsza sprawnos¢ energetyczna
systemu i podwyzsza koszt jej eksploatacji. Wg
moich szacunkéw dotyczy to 10-15 milionéw
szt. grzejnikowych zaworow termostatycznych
w skali kraju. Rozsadne dofinansowanie procesu
wymiany w ramach termomodernizacji zasobow
mieszkaniowych stabilizowatoby rowniez dziata-
nie wielu firm specjalizujgcych sie w tym zakresie,
na terenie catego kraju. Jezeli pomoc regulatora
nie nadejdzie w pore - firmy te, i zatrudnieni w nich
fachowcy znajda zatrudnienie gdzie indziej i dla
branzy beda straceni bezpowrotnie. W interesie
wszystkich jest utrzymanie ich w branzy. Jezeli
odejda - zapomnijmy o wzrostach i boomach. Byc¢
moze bedzie za co, ale nie bedzie z kim.

20

WYWIAD

Kiedy Pani/a zdaniem mozna oczekiwa¢ popra-
wy sytuacji na rynku i w firmach naszej branzy?
Miejmy nadzieje, ze Srodki z KPO beda rowniez
zasila¢ nasza branze, w formie dofinasowania
dziatan termomodernizacyjnych. Przeniesienie
aktywnosci i potencjatu firm wykonawczych
z wrazliwego na kryzysy nowego budownictwa
na remonty i wymiany stabilizowatoby sytuacje
firm w branzy. Na dojrzatych rynkach o ich kon-
dycji decyduje segment remontow i wymian,
wsparty np. odpowiednio skonstruowana podat-
kowa ulga remontowa. Jako branza powinnismy
naciskac na jej przywrocenie, rowniez przez silne
lobbowanie zmian w przepisach. Czy lobbuje-
my? Czy jestesmy zorganizowani w forsowaniu
interesow branzowych? Niech kazdy odpowie
sobie sam.

Targi w Polsce i za granicq... Jakie znaczenie
dla Panstwa firmy majq imprezy wystawien-
nicze i w jakich bierzecie udziat?

Digitalizacja na wszystkich poziomach dziatal-
nosci wypiera stare, analogowe formy promocji.
| nawet jezeli niektore z zalet bezposredniego
kontaktu z klientem ging przy tym bezpowrotnie,
to nowy marketing jest szybszy, tanszy i - z punk-
tu widzenia zarzadu firmy - znacznie bardziej
sterowny. Targi w ich dotychczasowej formule
przechodza moim zdaniem do historii.

Jakie przetomowe zmiany nastepujq w naszej
branzy? Czy i jak zmieniajg oblicze rynku insta-
lacyjnego? Czego mozemy oczekiwac w 2025
roku?

Miejmy nadzieje, lepszego. Branza jest po dwoch
latach spadkow i bytoby fatalnie, gdyby 2025
miat ten trend utrwali¢. Wyczekujemy zmiany
sentymentu, ale bez zdecydowanego wspar-
Cia ze strony budzetu i odpowiednich regulacji
bedzie trudno. Poziomy z roku 2022 sg, miejmy
nadzieje chwilowo, poza zasiegiem.
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