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Targi w Polsce i za granicą… Jakie znaczenie 
dla Państwa firmy mają imprezy wystawien-
nicze i w jakich bierzecie udział? 
W 2025 r. planujemy udział w targach ISH we 
Frankfurcie oraz w targach ENEX w Kielcach i HVAC 
w Warszawie. Targi mają dla nas duże znaczenie 
w zakresie wzmocnienia wizerunku i rozpozna-
walności marki ESBE oraz nawiązaniu nowych 
kontaktów z producentami urządzeń grzewczych 
i chłodniczych. Jest to również okazja do pokaza-
nia nowości i nawiązania relacji z instalatorami.

Czego możemy oczekiwać w 2025 roku?
Mam nadzieję, że odwrócenia trendu sprzedaży 
w Europie. 

Jak oceniacie Państwo kondycję branży insta-
lacyjnej w 2024 z perspektywy Waszej firmy?
Wyniki sprzedażowe osiągnięte w 2024 r. przez 
grupę ESBE osiągnęły trzecie miejsce w historii 
naszej firmy po latach 2023 i 2022 i zdecydowanie 
zdeklasowały pozostałe lata. Rok 2022 uznany 
był przez większość branż jako rok wyjątkowy 
pod względem osiągniętych wówczas wzrostów 
sprzedaży. W tej perspektywie możemy powie-
dzieć, że 2024 rok był całkiem niezły. Również 
w porównaniu do naszych oddziałów prowadzą-
cych sprzedaż armatury grzewczej ESBE w po-
zostałych krajach Europy, w 2024 r. osiągnęliśmy 
w Polsce znacznie lepszy wynik sprzedażowy, 
głównie za sprawą odbicia się rynku w drugiej 
połowie roku i pozyskaniu nowych projektów 
biznesowych przez mocno zmotywowany zespół 
handlowy ESBE Hydronic Systems Sp. z o.o.

Jak bardzo zawirowania w programie Czyste
Powietrze miały wpływ na rynek?
Niewątpliwie programy wsparcia są czynnikiem, 
który wzmacnia rozwój rynku. Ich wpływ okre-
śliłabym jako stymulujący sprzedaż i określo-
ną strategię rozwoju. Jeżeli jednak zasady są 

zmieniane w trakcie ich trwania, powoduje to 
duże wahania i zaburzenie naturalnego rozwo-
ju. W ESBE odczuliśmy zmiany zapotrzebowa-
nia w poszczególnych grupach produktowych, 
a także zahamowanie sprzedaży produktów ty-
powych dla instalacji pomp ciepła. Uważam, że 
w zarządzaniu programem Czyste Powietrze po-
pełniono kilka kluczowych błędów: po pierwsze 
– wprowadzenie 100% dofinansowania spowo-
dowało zbyt szybkie wyczerpywanie budżetu, 
wyłudzenia środków finansowych i nieprawidło-
wy dobór urządzeń przez nieuczciwe firmy „pseu-
dowykonawcze”; po drugie – zmiana regulaminu 
listy ZUM niezgodna z propozycją branży niszczy 
rynek pomp ciepła; po trzecie – nagłe wstrzyma-
nie naboru bez uprzedniej komunikacji i krótki 
czas konsultacji wygenerowało kolejną falę cha-
osu, a prezentowany aktualnie projekt zmian, 
wg mnie, nie przyniesie znaczącej poprawy.

Kiedy Pani zdaniem można oczekiwać poprawy 
sytuacji na rynku i w firmach naszej branży?
Z perspektywy Europy mamy nadzieję, że 2025 r. 
przyniesie odwrócenie trendu na rynku, przywró-
cenie naturalnego rozwoju i wzrostu sprzedaży. 
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ESBE
„Zaprawieni  
w bojach” 
Tak branża podsumowuje 
rok 2024

Od redakcji
Gdy kolejny rok przynosi tyle niespodzianek i nie-
wiadomych, niełatwo o optymizm. Z drugiej strony 
doświadczenie poprzednich lat pokazuje, że firmy 
i organizacje działające w naszej branży nauczyły 
się, jak w trudnych czasach nie tylko pracować, ale 
i rozwijać się. Oby tylko nie sprawdziła się biblijna 
przypowieść o aż 7 latach chudych i 7 latach tłu-
stych, bo długotrwałe rozsądne funkcjonowanie 
na rynku o wciąż bardzo słabej kondycji może być 
kolejnym wyzwaniem.
Wypowiedzi firm potwierdzają potrzebę wspie-
rania technologii OZE, by realnie podążać ścieżką 
efektywnej transformacji energetycznej. Niepokój 
jednak wszystkich budzi bardzo niestabilna po-
lityka w zakresie programu Czystego Powietrza, 
generująca zdezorientowanie wśród potencjalnych 
inwestorów i podkopująca zaufanie do zielonych 
technologii. Tym bardziej, że rynek wymian starych 
urządzeń grzewczych na nowe ekologiczne, to 
bardzo duży potencjał stanowiący też znaczącą po-
zycję w wolumenie sprzedaży urządzeń wielu firm. 
Wszyscy więc oczekują na nową odsłonę programu 
i mają nadzieję na jego klarowne zasady zgodne 
z wymaganiami i kierunkami, które wyznacza UE. 
Ciekawe jest też spojrzenie firm na targi, ich zna-
czenie i przyszłość. Wyraźnie widać zmiany i limi-
towanie udziału w targach, docenianie wybranych 
imprez, szczególnie tych rzeczywiście zapewnia-
jących kontakt z instalatorem. 
A prognozy na najbliższą przyszłość? O tym już 
w wypowiedziach.

https://instalreporter.pl/

