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wzrost popytu na pompy ciepła z 2022 roku i idą-
ce za nim stany magazynowe dystrybutorów, 
które przez długie miesiące tworzyły wrażenie 
rynkowej stagnacji, rozwój rynku pomp ciepła 
przypominałby ten sam powolny proces, jaki 
obserwowaliśmy przed laty. Z drugiej strony 
nie widzimy też powodu, aby uważać, że rynek 
kotłów kondensacyjnych gwałtownie zmaleje 
w najbliższych latach.
 
Targi w Polsce i za granicą… Jakie znaczenie 
dla Państwa firmy mają imprezy wystawien-
nicze i w jakich bierzecie udział? 
 Priorytetem są dla nas szkolenia dla instalatorów 
i serwisantów w lokalnych sieciach dystrybucji. 
Chcemy w dalszym ciągu podnosić ich kompe-
tencje i rozbudowywać sieć partnerów Ariston.
 
Jakie przełomowe zmiany następują w naszej 
branży? Czy i jak zmieniają oblicze rynku in-
stalacyjnego?
Istotna zmiana technologiczna w kontekście 
pomp ciepła podyktowana jest nowymi regu-
lacjami Unii Europejskiej. Będzie polegała na 
przejściu z czynnika chłodniczego R32 na R290 
w pompach ciepła. Już od wielu miesięcy działy 
R&D największych producentów skoncentrowa-
ne są na tej zmianie. W najbliższych latach może 
to oznaczać przesunięcie środka ciężkości z tech-
nologii split na monoblock lub nawet całkowite 
wycofanie technologii split.
 
Czego możemy oczekiwać w 2025 roku?
Dalszej, ale powolnej odbudowy sytuacji w seg-
mencie techniki grzewczej po zawirowaniach 
z roku 2022. Mamy również nadzieję, że program 
Czyste Powietrze w nowej odsłonie usprawni 
proces transformacji energetycznej głównie za 
sprawą wyłączania z gry podmiotów, które go 
nadużywały.

Jak oceniacie Państwo kondycję branży insta-
lacyjnej w 2024 z perspektywy Waszej firmy?
W 2024 roku poradziliśmy sobie zadowalająco, 
dzięki obecności w różnych kategoriach produk-
tów. Nie ukrywam jednak, że nasze cele były wyż-
sze, a ich realizacja utrudniona ze względu na 
sytuację rynkową.
 
W wielu firmach nastąpiły znaczące zmiany 
w strukturach, ograniczenia zespołów, cięcia 
budżetowe itp…
 Ariston jest firmą średnich rozmiarów z dużym 
doświadczeniem w technice grzewczej i podgrze-
wie wody. Kombinacja tych dwóch cech sprawia, 
że jesteśmy w grupie firm odpornych na rynkowe 
„wstrząsy” i dekoniunkturę. Sytuacja roku 2023 
ani 2024 nie zmusiła nas do redukcji zatrudnienia, 
wręcz przeciwnie, zwiększyliśmy zespół i pracu-
jemy nad specjalizacją zadań po to, aby jeszcze 
lepiej obsługiwać najważniejszych partnerów np. 
instalatorów czy serwisantów.
 
Jak bardzo zawirowania w programie Czyste 
Powietrze miały wpływ na rynek?
Idea programu Czyste Powietrze jest oczywiście 

bardzo słuszna, oprócz korzyści środowiskowych 
niesie ze sobą również i gospodarcze. Niestety 
program okazał się być gruntem podatnym na 
nadużycia, co z resztą bardzo słusznie NFOŚiGW 
stara się aktualnie naprawić. Sytuacją niepo-
trzebną okazała się zmiana wymagań związa-
nych z certyfikacją urządzeń dopuszczanych do 
programu. Z pozoru mająca na celu ograniczenie 
importu z Azji, urządzeń nie przystosowanych 
do naszych warunków klimatycznych, w istocie 
była wycelowana we wszystkich nierodzimych 
producentów pomp ciepła.
 
Kiedy Pana zdaniem można oczekiwać popra-
wy sytuacji na rynku i w firmach naszej branży?
Za pewne nie należy się spodziewać poprawy 
o charakterze skokowym, a raczej stopniowym. 
Gdybyśmy wyłączyli z równania gwałtowny 
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ARISTON
Rekordowe fundusze na zieloną 
transformację w 2024 roku

W 2024 roku NFOŚiGW zakontraktował rekordowe 
kwoty z Funduszy Europejskich i pozyskał naj-
większą w historii transzę środków z Funduszu 
Modernizacyjnego.
NFOŚiGW wypłacił beneficjentom w 2024 r. 13,5 
mld zł dofinansowania na projekty związane m.in. 
z poprawą efektywności energetycznej i jakości 
powietrza, budowaniem odporności miast na 
zmiany klimatu, elektromobilnością i racjonalnym 
gospodarowaniem odpadami. Ze środków własnych 
NFOŚiGW w formie dotacji wypłacił 10 mld zł, a w for-
mie pożyczek 1,1 mld zł. Wsparcie zewnętrzne sta-
nowiło 2,4 mld zł. W przypadku środków zewnętrz-
nych 100% wsparcia stanowiły dotacje. Najwięcej 
środków przeznaczono na programy priorytetowe: 
Czyste Powietrze, Mój Elektryk i Ciepłe Mieszkanie.
NFOŚiGW podpisał 156 umów o wartości ponad 
10 mld zł w ramach naborów przeprowadzonych 
w programach FEnIKS i FEPW. Największa kwotę 
stanowi wsparcie na program Czyste Powietrze. 
W ramach programów priorytetowych podpisano 
ponad 61 tys. umów na 7,5 mld zł.
NFOŚiGW uruchomił w ubiegłym roku 70 na-
borów wniosków o dofinansowanie, w tym 41 
w ramach Funduszy Europejskich i 29 w ramach 
programów priorytetowych. 12,4 mld zł to środki, 
które NFOŚiGW pozyskał w 2024 r. w 2 transzach 
z Funduszu Modernizacyjnego na finansowanie 
transformacji energetycznej i elektromobilności.
We wrześniu rozpoczął się szósty nabór wniosków 
na dopłaty do instalacji fotowoltaicznych w ra-
mach programu Mój Prąd z budżetem 400 mln zł. 
Ze względu na duże zainteresowanie dotacjami 
budżet programu został zwiększony do 1,25 mld 
zł. Finansowanie pochodzi z programu FEnIKS.
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