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PREZES ZARZADU ROTH POLSKA SP. Z O.0.

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

W moim odczuciu staby, peten napiecia. Spraw-
dzity sie nasze prognozy ze stycznia ubiegtego
roku, w 2023 panowaty strach i niepewnosc.
Nie pojawity sie zadne globalne, optymistycz-
ne wydarzenia, wrecz przeciwnie — wybucht
kolejny krwawy konflikt, tym razem palestyn-
sko-izraelski. W obliczu wciaz trwajacego ogol-
no$wiatowego spowolnienia gospodarczego
geopolityka jeszcze bardziej utrudnia nam
wszystkim spokojny rozwoj. Nasz polski od-
dziat nie jest tu wyjatkiem, choc¢ na tle innych
spotek z grupy ROTH nasze wyniki w roku 2023
sa niestety ponizej sredniej. Z bolem musze tez
przyznac, ze spadek przychodow firmy ROTH
w Polsce byt wiekszy niz zaktadatem w progno-
zach. Cho¢ byty osoby u nas, ktore przewidziaty
prawie doktadnie taki wynik. Z drugiej strony
ten regres jest rezultatem bardzo wysokiej bazy
z lat 2021-2022. Tak wiec obiektywnie mozna
powiedziec, ze wrociliSmy do normalnosci po
tych dwoch szalonych latach. Ale apetyty byty
jednak wieksze.

DO SPISU TRESCI

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Wszyscy przedsiebiorcy maja ten sam problem
z gwattownym wzrostem kosztow pracy. Trudno
przy spadajacych przychodach wyttumaczyc
pracownikom, ze bedg zarabiali mniej. O ile
w przypadku specjalnych premii od sprzeda-
zy mozna to jeszcze oczywiscie uzasadnic, to
pensja zasadnicza jest nie do ruszenia. Wrecz

przeciwnie, w zwigzku z wciaz wysoka inflacja
trzeba urealniac ptace. Stad mimo spowolnie-
nia ptace w naszej firmie wzrosty, podobnie jak
w latach ubiegtych. Mamy kadre sprawdzona,
z wieloletnim doswiadczeniem, oddanag firmie.
Musimy wiec w nig dalej inwestowac. Powta-
rzatem juz wiele razy, ze odbudowa kadr jest
o wiele drozsza niz ich utrzymanie. Stad mimo
trudnej sytuacji nie ograniczylismy sktadu oso-
bowego, ani jego kosztow. Nigdy zresztg nie
mielismy zbednych etatéw. Oczywiscie probu-
jemy oszczedzac tam, gdzie mozna, ale nie ma
tego wiele. Co do podwyzek cen to rynek nie
byt w stanie ich juz udzwignac. Mysmy nawet
niektore ceny obnizali, co byto mozliwe dzie-
ki spadkom cen surowcow wykorzystywanych
w naszych fabrykach.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Zaskoczyta nas troche skala naptywu na polski
rynek tanich produktow, czesto bardzo watpli-
wej jakosci, bez jakiejkolwiek obstugi posprze-
dazowej czy serwisowej. Oczywiscie zawsze
przy spowolnieniu gospodarczym pojawia sie
presja cenowa, ale nie sadzitem, ze tak duzo
firm z naszej branzy skusi sie na produkty, ktore
w zasadzie poza cena nie sa w stanie obronic
sie na rynku. Sadze tez - i nie jest to wielka
tajemnica, ze niektore wyroby znajdujace sie
na stanach magazynowych hurtowni, beda
wyprzedawane jeszcze nie przez miesiace, ale
lata. Pozytywnym zaskoczeniem jest fakt, ze
mimo tej trudnej sytuacji w ubiegtym roku nie
stracilismy zadnego z naszych klientow. Swiad-
czy to z jednej strony o ich lojalnosci, o co nie
zawsze tatwo w branzy handlowej, ale rowniez,
a moze przede wszystkim o skutecznosci na-
szych dziatan.
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Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Duzy wptyw na sytuacje w nie tylko w budow-
nictwie maja biezace wydarzenie geopoli-
tyczne na Swiecie. Konflikty, ktore sie tocza,
sytuacja w Europie, Ameryce Ptn., na Bliskim
Wschodzie, ale i potencjalny nieodkryty jeszcze
kryzys w Chinach, gdzie oficjalne liczby sa wciaz
mato wiarygodne. To wszystko ma wptyw na
ceny surowcow, ktorych uzywamy do wyrobu
naszych produktow. Ale i ceny paliw, tancuchy
dostaw itd. Na naszym podworku uspokojenie
nastrojow po wyborach, uchwalenie budzetu
2024 i podpisanie go przez Prezydenta, unor-
mowanie przepisow pozwalajacych na odblo-
kowanie gtownych srodkow z KPO, wreszcie
wejscie nowego programu kredytowego na
mieszkania.

To wszystko moze pomaoc w powrocie na sciez-
ke zdrowego wzrostu gospodarczego, a co za
tymidzieiznaczacej poprawy w budownictwie,
ktore jest przeciez jednym z jego fundamen-
tow. Niestety zagrozen jest tak duzo, ze trudno
dzis zaktadac jakis wyjatkowo optymistyczny
scenariusz.

Co przyniesie nam rok 2024?

Na rok 2023 bytem nastawiony w miare opty-
mistycznie i niestety sie rozczarowatem. Tym
razem sadze, ze rok 2024 bedzie trudny, byc
moze z niewielkim wzrostem w branzy ogo-
tem. Wcigz bedzie panowac niepewnosc i wy-
czekiwanie.

Uwazam, Ze wciagz jest sporo kapitatu inwesty-
cyjnego do wykorzystania przez przedsiebior-
cow w Polsce, ale teraz bedzie on wydawany
jeszcze ostrozniej. Stad uwazam, ze rok 2024
bedzie raczej ,ptaski”. Chyba, ze tym razem
pozytywnie sie zaskocze. Czego sobie i Pan-
stwu zycze!


https://instalreporter.pl/

