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Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

2023 to zdecydowanie rok, w ktérym nastapito
wiele zmian w naszej branzy i nie mam tu na
mysli jedynie swojej osobistej zmiany stano-
wiska pracy, ale przede wszystkim zmiany cen
energii, ktore najbardziej wptynety na zmiane
w planowaniu inwestycji, zatrudnienia, fore-
castow, zakupow i produkcji. Kiedy wreszcie
otrzasnelismy sie z problemdéw zwigzanych
z zaburzeniem tancucha dostaw, nastagpi-
to spowolnienie rynku instalacji grzewczych
i spadek popytu, z uwagi na galopujace ceny
nosnikow energiii niepewnosc, co do tego, jak
to bedzie wygladato w najblizszej przysztosci.
Wiele decyzji inwestycyjnych zostato wstrzy-
manych, a dystrybutorzy pozostali z ogrom-
nym stanem magazynowym urzadzen, w ktore
zaopatrzyli sie, obserwujac znaczace wzrosty
sprzedazy w 2022 .

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

ESBE HYDRONIC SYSTEMS SP. Z O.0.

Przede wszystkim ograniczenie kosztow i wzmo-
zony wysitek w zakresie sprzedazy i poszukiwa-
nia nowych kontrahentéw i rynkow zbytu. Po-
zwolito to nam na utrzymanie sprzedazy na dosc
dobrym poziomie w stosunku do tego, co dziato
sie na rynku i nie byto potrzeby podejmowania
zadnych drastycznych cie¢ budzetowych czy
kadrowych. WykorzystalisSmy rowniez ten czas
na zmodyfikowanie naszej strategii sprzedazy
i komunikacji, zeby jeszcze lepiej docierac z ener-
gooszczednymi rozwigzaniami instalacyjnymi
ESBE, do naszej grupy docelowej, czyli instala-
toréw, a takze do producentéw pomp ciepta, bo
obserwujac rynek europejski, uwazamy, ze ten
segmentw ciggu najblizszej dekady bedzie nadal
zwiekszat udziaty w rynku urzadzen grzewczych.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Z uwagi na to, ze produkty marki ESBE sg poza-
dane zarowno przez wymagajacych instalatorow,
jak i producentow ceniacych jakos¢, nasza sprze-
daz odbywa sie przez dwa kanaty dystrybucji,
czyli hurtownie i grupy zakupowe oraz tzw. OEM,

czyli producentow elementéw instalacyjnych
i urzadzen grzewczych, chtodniczych i wentyla-
cyjnych. | to wtasnie sprzedaz do producentow
urzadzen grzewczych notowata najwieksze spad-
ki i bolata obie strony najbardziej. Wiemy tez, ze
niektore firmy borykaty sie z duzymi problema-
mi i dochodzito do redukcji etatow, znacznego
ograniczania kosztow i daleko idacych zmian pla-
nowania produkgji, sprzedazy i nie tylko. Z kolei
pozytywnie zaskoczyty nas wzrosty sprzedazy
w kanale dystrybucji przez sie¢ hurtowni, a tak-
ze sprzedaz eksportowa, zwtaszcza w drugiej
potowie roku. Zawsze tez cieszg nowe projekty
z udziatem urzadzen marki ESBE, a w 2023 roku

WYWIAD 17

takowych nie zabrakto poniewaz ESBE wdrozyto
nowa serie zaworow do zabudowy w pompach
ciepta, przystosowanych do tatwopalnych czyn-
nikow chtodniczych, takich jak R290.

Co Pani zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Bedac cztonkiem zarzadu EHPA i PORT PC ob-
serwuje sytuacje naszej branzy zaréwno w kra-
ju, jak i Europie. Najwiekszy wptyw na sytuacje
w branzy HVAC majg zawsze ceny energii. Jezeli
chcemy zwiekszac efektywnos¢ energetyczna
i udziat wykorzystania OZE w Polsce, to rzad po-
winien podjac dziatania zmierzajgce do utrzyma-
nia odpowiedniego poziomu atrakcyjnosci ich
wykorzystania. Mam tu na mysli przede wszyst-
kim nizszy stosunek ceny energii elektrycznej do
paliw kopalnych, ale pomogtyby réwniez bardziej
atrakcyjne warunki produkcji energii przez prosu-
mentow, czyli przede wszystkim optacalny sys-
tem rozliczania energii z fotowoltaiki czy maga-
zynowania energii oraz ulgi i wsparcie finansowe
inwestycji. Polskim producentom zdecydowanie
przydatoby sie takze wsparcie inwestycyjne oraz
w zakresie legislacji tak, zeby utatwi¢ im konku-
rowanie zduzymi zagranicznymi koncernami, ale
rowniez eksportem tanich urzadzen z dalekiego
wschodu do Europy.

Co przyniesie nam rok 2024?

Mam nadzieje, ze stabilizacje, ktérej w ostatnich
latach nam najbardziej brakowato. Pomimo ze
przewiduje sie, iz nadal moze to byc trudny rok
dla naszej branzy, obserwujemy wiekszy ruch
w tematach duzych inwestycyji. Licze rowniez na
nasz nowy rzad i zapowiedziane wsparcie prosu-
mentow i wdrazania OZE, co z kolei pomogtoby
dzwignac branze w kolejnych kwartatach, czego
sobie i Panstwu zycze. Szczesliwego i stabilnego
Nowego Roku!
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