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Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Ciekawie postawione pytanie, na ktére trudno
jest jednoznacznie odpowiedzie¢. Uwazam, ze
ubiegty rok byt testem dla wiekszosci podmio-
tow na rynku w Polsce, w tym oczywiscie takze
dla Caleffi Poland Sp. z 0.0., poniewaz wszystko
co zostato zawarte w pytaniu dotkneto nasza
organizacje. Po dziewieciu latach bardzo dyna-
micznego rozwoju na polskim rynku, w dalszym
ciggu planujemy wzrost obrotéw handlowych,
poszerzenie portfolio produktowego oraz rozwdj
struktury dystrybucji. Rownoczesnie ubiegty rok
pozwolit na nieco chtodniejsze spojrzenie i ocene
potencjatu rynku w Polsce oraz na kierunki jego
rozwoju w perspektywie kolejnych lat, ktore za-
powiadajg sie obiecujaco.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Konsekwentnie realizujemy strategie wejscia
firmy Caleffi na polski rynek techniki grzew-
czej i sanitarnej. Rozwijajmy organizacje, m.in.

DO SPISU TRESCI

zwiekszajgc zatrudnienie oraz stale poszukujac
nowych mozliwosci zdobycia wiekszych udzia-
tow w rynku. Co wiecej, w tym nietatwym okresie
pozyskaliSmy prawomocne pozwolenie na bu-
dowe naszego Centrum Kompetencji Caleffi Kra-
kow, ktore bedzie w sobie taczyc funkcje admini-
stracyjno-biurowe, spetniajace potrzeby naszej
organizacji w Polsce, ale przede wszystkim be-
dzie stanowic centrum edukacyjno-szkoleniowe
dla naszych partneréw biznesowych podobnie
jak ma to miejsce zCUBOROSSO w centrali firmy
Caleffi S.p.A. we Wtoszech. Realizacje inwestycji

planujemy na najblizsze dwa lata. Bedzie to wi-
doczny akcent potwierdzajacy, iz Caleffi Poland
bardzo powaznie podchodzi do polskiego rynku.
Obchodzac w 2024 r. jubileusz dziesiecioletniej
obecnosci w Polsce, nie powiedzielismy jeszcze
ostatniego stowa, a wrecz tylko rozpoczynamy
nowy, w zatozeniach jeszcze bardziej dynamiczny
rozdziat w historii naszej firmy.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?
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Zaczynajac od negatywow to uwazam, ze byt to
brak jasnych wytycznych, przepisow i wsparcia
dla catej branzy ze strony organdw panstwowych,
co w przypadku braku jednoznacznych regulacji
przektada sie na niepewnosc inwestycyjna zarow-
no po stronie konsumentow, ale takze po stro-
nie podazowej, czyli producentow, importerow
I wytworcow w naszym sektorze. Pozytywne na
pewno byto to, ze wiekszos¢ obrotow handlowych
realizowanych z naszymi partnerami biznesowy-
mi zostata utrzymana. RozwijalisSmy sie mimo
dramatycznie kurczacego sie w ubiegtym roku
rynku. Nie wystapity rowniez wieksze problemy,
jesli chodzi o ptatnosci i przeptywy pieniezne.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?
Zdecydowanie wprowadzenie jasnych wytycz-
nych dla naszego sektora, jesli chodzi o kieru-
nek zmian dotyczacych wymian zrédet ciepta
na ekologiczne, a co za tym idzie dostosowanie
do wymagan konsumentow i rynku programow
wsparcia do tego typu projektow. Sadze takze,
ze wieksza uwaznos¢ odpowiednich organow
administracji panstwowej, stowarzyszen bran-
zowych oraz samych podmiotow dziatajacych na
rynku w Polsce w zakresie nadzoru nad jakoscia
oferowanych rozwigzan. Warto zwroci¢ uwage
na potrzebe zgodnosci z normami i przepisami
prawa oryginalnego kraju wytworzenia oferowa-
nych urzadzen, co w dtuzszym okresie przyniesie
wytgcznie pozytywne skutki dla catego rynku
budowlanego w Polsce.

Co przyniesie nam rok 2024?

Najciekawsze z wszystkich pytan... dla nas: ko-
lejne dwanascie miesiecy konsekwentnej pracy
nad rozwojem naszej organizacji w Polsce. I moge
miec tylko nadzieje, ze takze wiele innych szeroko
pojetych pozytywnych zmian dla nas wszystkich.
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