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Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Rok byt nietatwy i peten wyzwan dla catej branzy,
rowniez dla nas jako producenta.

W 2022 roku gtownym wyzwaniem rynkowym
byto sprostanie bardzo dynamicznie rosngcemu
zapotrzebowaniu na urzadzenia grzewcze. Mie-
lismy nadzieje, ze w roku 2023 bedziemy mogli
odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie na urza-
dzenia przy dalej utrzymujacym sie popycie.
Niestety rynek sie nie ustabilizowat, a sytuacja
byta odwrotna do tej z roku 2022. Ze wzgledu na
duza liczbe urzadzen zamowionych w momen-
cie wzmozonego popytu i wynikajace z tego wy-
sokie stany magazynowe, dystrybutorzy znacz-
nie ograniczyli zamowienia.

Ostabt réwniez popyt po stronie klienta osta-
tecznego. To spowodowato spadki obrotow
w wielu grupach produktowych, szczegolnie
w pompach ciepta i kottach gazowych. Ma-
jac w portfolio rozne grupy produktowe np.
klimatyzacje, rekuperacje czy urzadzenia do
przygotowania cieptej wody uzytkowej, mozna
byto te spadki czesciowo zniwelowac. Sytuacja

ogolna byta jednak znacznie bardziej wymaga-
jaca niz w roku poprzednim.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Podwyzka cen wprowadzona w pierwszej po-
towie 2023 roku byta spowodowana wytacznie
obiektywnymi czynnikami, takimi jak wzrost
kosztow surowcdw czy rosnaca inflacja.
Spadek potencjatu rynku w takiej skali i dynami-
ce jak w ubiegtym roku byt trudny do przewidze-
nia, ale generalnie nalezato by¢ przygotowanym

na taka sytuacje, a zatem optymalizowalismy
biezaca dziatalnos¢. Jednoczesnie nie zmieni-
lismy naszych dtugofalowych planow. Przykta-
dem jest budowa w Polsce fabryki pomp ciepta
Bosch. Jestesmy jako Bosch obecni na polskim
rynku HVAC od ponad 30 lat i patrzymy na roz-
woj w perspektywie dtugoterminowej, dlatego
krotkotrwaty spadek koniunktury nie wptywa
na nasze plany.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?
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Z pewnoscig skala spadku potencjatu rynku,
szczegoblnie zapotrzebowania na pompy ciepta,
zaskoczyta nie tylko nas, jako producentow, ale
wszystkich uczestnikdw rynku grzewczego. Elek-
tryfikacja, a co za tym idzie zapotrzebowanie na
pompy ciepta, to trend ogdlnoeuropejski. Po bar-
dzo duzym wzroscie rynku pomp ciepta w 2022
roku, dynamika wzrostu w roku 2023 znaczaco
sie ostabita na wielu europejskich rynkach. Nie
wystapittam jednak az tak duzy spadekjak w Pol-
sce. W naszym kraju nadal funkcjonuje wiele pro-
gramow z dotacjami do pomp, ale czynnikiem
ograniczajacym rozwoj rynku jest z pewnoscia
obecna cena energii elektrycznejipojawiajace sie
nieprzychylne opinie wynikajace ze ztego doboru
czy montazu czesci pomp ciepta. Mimo tego, we-
dtug mnie, tak drastyczny spadek nie powinien
nastapi¢. Pozytywnym zaskoczeniem byt nato-
miast powrot zapotrzebowania na kotty gazowe.
Niestety mimo tego taczna liczba zamontowa-
nych w ubiegtym roku urzadzen byta mniejsza
niz w 2022.

Co przyniesie nam rok 2024?

Wierzymy, ze biezacy rok przyniesie zmiane ko-
niunktury i powrot trendow wzrostowych w wie-
lu grupach produktowych. Polska gospodarka
sie rozwija, rosna wynagrodzenia, ktore powinny
przynajmniej w czesci zrekompensowac wzrost
inflacji. Dalej utrzymywane sg programy dofi-
nansowan do wymiany starych i nieefektywnych
zrodet ciepta czy montazu pomp w nowych bu-
dynkach. Perspektywa jest wiec optymistyczna.
Pozostaje jedynie pytanie, jak duza bedzie skala
optymizmu u konsumentow i na ile przetozy sie
on na ozywienie rynku. Najprawdopodobniej
nie nastapia spektakularne przyrosty, ale naj-
wazniejsza bedzie sama zmiana trendu i stop-
niowe odbudowywanie sie popytu na produkty
z naszej branzy.
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