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PREZES ZARZADU AFRISO SP. Z O.0.

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Prowadzenie biznesu w 2023 roku porownat-
bym do zeglowania pod wiatr na wzburzonych
wodach. Ze wzgledu na niezwykle turbulentne
otoczenie w minionym roku nawet najlepiej
zorganizowane firmy doswiadczaty trudnosci
w osigganiu zatozonych celow. Ten niespokojny
czas takze dla naszego ambitnego zespotu bywat
frustrujgcy. Niemniej jednak zdobyte wczesniej
doswiadczenie i zgromadzony kapitat pozwolity
nam na spokojna i konsekwentna realizacje dtu-
goterminowych planow wynikajacych z przyjete;
strategii. Dzieki temu znow posunelismy sie do
przodu, nawet jesli nie odnotowalismy natych-
miastowych rezultatow podjetych dziatan.

Jakie zmiany w zwiqgzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Sytuacja w branzy grzewczej sktonita nas do kon-
centracji na wykonywaniu zadan technologicz-
nych i infrastrukturalnych, bez wielkiego naci-
sku na osigganie kolejnych rekordow sprzedazy.

DO SPISU TRESCI

Mimo wysokiej inflacji nie zdecydowalismy sie
na wprowadzenie znaczacych zmian w cenni-
kach. Wysitki, ktore w czasie boomu budowlane-
g0, przed agresja Rosji na Ukraine, skupialismy
gtownie na zaspokojeniu rynku, teraz moglismy
roztozy¢ rownomiernie takze na przeprowadze-
nie zmian organizacyjnych. Nasz zespot stale
rosnie — totez jakis czas temu podjelismy decy-
zje 0 znaczacej rozbudowie siedziby. | w 2023
moglismy przeprowadzi¢ czes¢ zatogi do nowo-
czesnego, energooszczednego budynku. Od lat
realizujemy ambicje bycia jeszcze blizej instala-
tora, poprzez stuzenie wiedzg ekspercka i pomo-
ca techniczna. W minionym roku moglismy sie
skupi¢ rowniez na komunikacji marketingowej
tych wartosci marki. Ponadto kontynuowalismy

prace badawczo-rozwojowe, wprowadzajac no-
we rozwigzania, w szczegolnosci dla pomp cie-
pta. Udato sie takze stworzy¢ na miejscu zaple-
cze laboratoryjne do testow. Dzieki informacji
o naptywie do Polski srodkow z KPO przezna-
czonych na technologie oparte na OZE wiemy,
ze to byta doskonata inwestycja. Spodziewamy
sie niebawem ozywienia, a tym samym wzrostu
sprzedazy rozwigzan AFRISO do instalacji OZE.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Jestesmy w komfortowej sytuacji w tym sensie,
ze posiadamy rozwigzania do wszystkich zrodet
ciepta. Nasze urzadzenia sg potrzebne do wyko-
nania systemu grzewczego od nowa, ale takze
do zmodernizowania instalacji zwiazanej z wy-
miang starego zrodta ciepta na nowe, efektyw-
niejsze energetycznie. W tym sensie nasz biznes
ma pewna odpornosc¢ na sytuacje zwigzane np.
zniepewnoscia co do przysztych cen surowcow tj.
gazu, pradu, pelletu czy wegla. Przyrzady AFRISO
do nadzoru i regulacji instalacji grzewczych po-
magaja minimalizowac koszty zuzycia energii
potrzebnej do zapewnienia komfortu cieplnego.
Te kwestie sa coraz istotniejsze dla klientow kon-
cowych - inwestorow. Widzimy coraz wieksze ich
zrozumienie po stronie instalatorow. Rozumiemy
potrzebe edukowania inwestorow.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

To oczywiste, 7e stagnacja branzy budowalnej
nie wynika z nasycenia rynku mieszkaniowego,
bo do tego wcigz daleko. Zdecydowana poprawa
sytuacji bytaby mozliwa, gdyby polski rzad uru-
chomit mechanizmy pozwalajgce na dynamiczny
wzrost podazy mieszkan idomow. Sg na to goto-
we recepty — pytanie brzmi, czy obecne wtadze
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znajda wole i czas, by sie zabrac za ich wdraza-
nie. Ponadto bardzo cenne bytoby otrzezwienie
wsrod biurokratow zarzadzajgcych UE. Zatozenie
zbyt ambitnych celéw, niepoparte adekwatna
polityka gospodarcza, z wysoka dozg prawdopo-
dobienstwa okaze sie przeciwskuteczne. Mam tu
na mysli absurdalne dziatania, takie jak zamyka-
nie niemieckich elektrowni atomowych podczas
kryzysu energetycznego, czy tez uzaleznienie Eu-
ropy od chinskich paneli fotowoltaicznych. Nie
jestjeszcze zbyt pdzno, zeby wdrozy¢ rozwiaza-
nia pozwalajace potaczy¢ w Polsce i w Europie
poprawe komfortu mieszkaniowego z czystym
Srodowiskiem oraz prosperujaca gospodarka.

Co przyniesie nam rok 2024?

Z pewnego dystansu mozna stwierdzic, ze
ostatnim ,normalnym” rokiem dla gospodarki,
aw tym dla naszej branzy, byt rok 2019. Od lutego
2020 - to juz cztery lata (!) - przezywamy roller-
coaster lockdownow, kryzysow migracyjnych,
zerwanych tancuchow dostaw, na przemian ze
sztucznie kreowanym popytem i przetadowany-
mi magazynami, a takze gwattownymi zmiana-
mi cen nosnikow energii - to tyle, jezeli chcemy
ograniczyc sie do wskazania zjawisk najbardziej
dramatycznych. Zyczymy sobie, zeby rok 2024
byt pierwszym z kolejnej serii lat normalnych.
Zeby zndw mozna byto spokojnie popracowac
i cieszycC sie z zastuzonych rezultatow wktadane-
go wysitku. Obawiam sie jednak, ze rozpoczyna-
jacy sie rok znowu przyniesie cos zaskakujace-
g0, czego sobie jednak nie wyobrazalismy. Cho¢
mamy podstawy zaktadac, ze wiele zmierza ku
lepszemu, to warto mie¢ Swiadomosc zagrozen.
W tej sytuacji karkotomnym, ale jednak najwaz-
niejszym zadaniem zarzadzajgcych firmamijest
przygotowac sie na nieprzewidywalne. Jesli
chociaz w czesci sie to uda, satysfakcja bedzie
niesamowital
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