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BRANZA
0 2023:

nie takiego roku sie
spodziewalismy

Staby, stabszy, najstabszy. To nie tylko
stopniowanie przymiotnika ,staby”, ale
mowigc wprost, ogolny wydzwiek opinii
firm i stowarzyszen z branzy o roku 2023,
Dla wielu firm miniony rok byt po prostu:
trudny, na pewno: stabszy niz poprzedni
2022 i w wielu wypadkach: najstabszy
od kilku lat. Fakt zas, ze sq to opinie
udzielone przez kierownictwo firm,
opinie w miare zgodne, Swiadczy, ze
kolokwialnie mowigc: ,mamy problem”
| kolejny rok bedzie czasem intensywnej
pracy nad poprawq wynikow.

Nie da sie teqgo zrobi¢ oszczednosciami
wewnetrznymi, bo te juz w wielu firmach
pOCzyniono, czekamy wiec wszyscy

na poprawe kondycji budownictwa,
stabilnosc/przewidywalnosc cen
energii, realne wsparcie OZE

I rozwigzania rzgdowe zwigzane

Z uporzgdkowaniem zasad udzielania
dofinansowan np. na pompy ciepta.
Rok 2024: bedzie lepiej? Musi byc lepiej!
| tego catej branzy zyczymy.

DO SPISU TRESCI

ARISTON

Pawet Bista

HEAD OF EAST EUROPE NORTHERN COUNTRIES AT ARISTON GROUP

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Rok byt bardzo zmienny i nieprzewidywalny.
W naszym przypadku dzieki szerokiemu wa-
chlarzowi produktéw i dywersyfikacji kanatow
dystrybucji mimo wszystko udato sie zachowac
przyzwoity wynik.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Zmiany cen miaty miejsce tylko na poczatku
roku. Wbrew trendowi na rynku zwiekszylisSmy
zatrudnienie. Oczywiscie wszelkie koszty trzy-
mane byty w ryzach. Przygladalismy sie kazdej
wydanej ztotowce, oceniajac jaka wartos¢ gene-
ruje dla firmy.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Spadek rynku pomp ciepta byt najbardziej do-
tkliwy. Umocnienie naszej pozycji w niekto-
rych segmentach produktow byto by¢ moze nie

zaskoczeniem, a sukcesem, ktory dat nam wzgled-
ny komfort w dziataniu.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?
Budownictwo tak, czy inaczej sobie poradzi.
Zapewne odpowiednim stymulatorem dla no-
wych inwestycji bytoby korzystne finansowanie
po stronie podazowej, a nie popytowej oraz do-
stepnosc gruntow.

Dla rynku modernizacji niezbedna jest jasna
dtugoterminowa perspektywa kosztow energi:
gazu i energii elektrycznej oraz ,ucywilizowanie”
rynku pomp ciepta. Dotacje typu Czyste Powie-
trze, zwtaszcza w wysokosci 100%, prowadza do
niezdrowej sytuacji rynkowej — dominacji przez
tanie, niskiej jakosci urzadzenia.

Sprawne marketingowo, ale niewykwalifikowa-
ne w zakresie instalacji firmy deprecjonuja cata
technologie pomp ciepta z oczach inwestorow.
Za rok, dwa wiele z tych firm moze juz nawet
zakonczyc¢ dziatalnosg, a tysigce niezadowolo-
nych klientow pozostanie z niesmakiem, ktorym
bedga sie powszechnie dzieli¢. Szkodzi to tym
producentom, ktoérzy oferuja wysokiej jakosci
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produkty z profesjonalnym doborem i insta-
lacja, a takze stawia pod znakiem zapytania
rzeczywisty efekt wielu milionéw wydanych
w ramach dotacji.

Co przyniesie nam rok 2024?
Mam nadzieje, ze rozwigzanie wiekszosci bolg-
czek, ktore opisatem powyzej.
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AFRISO

Michat Kulicki

PREZES ZARZADU AFRISO SP. Z O.0.

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Prowadzenie biznesu w 2023 roku porownat-
bym do zeglowania pod wiatr na wzburzonych
wodach. Ze wzgledu na niezwykle turbulentne
otoczenie w minionym roku nawet najlepiej
zorganizowane firmy doswiadczaty trudnosci
w osigganiu zatozonych celow. Ten niespokojny
czas takze dla naszego ambitnego zespotu bywat
frustrujgcy. Niemniej jednak zdobyte wczesniej
doswiadczenie i zgromadzony kapitat pozwolity
nam na spokojna i konsekwentna realizacje dtu-
goterminowych planow wynikajacych z przyjete;
strategii. Dzieki temu znow posunelismy sie do
przodu, nawet jesli nie odnotowalismy natych-
miastowych rezultatow podjetych dziatan.

Jakie zmiany w zwiqgzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Sytuacja w branzy grzewczej sktonita nas do kon-
centracji na wykonywaniu zadan technologicz-
nych i infrastrukturalnych, bez wielkiego naci-
sku na osigganie kolejnych rekordow sprzedazy.

DO SPISU TRESCI

Mimo wysokiej inflacji nie zdecydowalismy sie
na wprowadzenie znaczacych zmian w cenni-
kach. Wysitki, ktore w czasie boomu budowlane-
g0, przed agresja Rosji na Ukraine, skupialismy
gtownie na zaspokojeniu rynku, teraz moglismy
roztozy¢ rownomiernie takze na przeprowadze-
nie zmian organizacyjnych. Nasz zespot stale
rosnie — totez jakis czas temu podjelismy decy-
zje 0 znaczacej rozbudowie siedziby. | w 2023
moglismy przeprowadzi¢ czes¢ zatogi do nowo-
czesnego, energooszczednego budynku. Od lat
realizujemy ambicje bycia jeszcze blizej instala-
tora, poprzez stuzenie wiedzg ekspercka i pomo-
ca techniczna. W minionym roku moglismy sie
skupi¢ rowniez na komunikacji marketingowej
tych wartosci marki. Ponadto kontynuowalismy

prace badawczo-rozwojowe, wprowadzajac no-
we rozwigzania, w szczegolnosci dla pomp cie-
pta. Udato sie takze stworzy¢ na miejscu zaple-
cze laboratoryjne do testow. Dzieki informacji
o naptywie do Polski srodkow z KPO przezna-
czonych na technologie oparte na OZE wiemy,
ze to byta doskonata inwestycja. Spodziewamy
sie niebawem ozywienia, a tym samym wzrostu
sprzedazy rozwigzan AFRISO do instalacji OZE.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Jestesmy w komfortowej sytuacji w tym sensie,
ze posiadamy rozwigzania do wszystkich zrodet
ciepta. Nasze urzadzenia sg potrzebne do wyko-
nania systemu grzewczego od nowa, ale takze
do zmodernizowania instalacji zwiazanej z wy-
miang starego zrodta ciepta na nowe, efektyw-
niejsze energetycznie. W tym sensie nasz biznes
ma pewna odpornosc¢ na sytuacje zwigzane np.
zniepewnoscia co do przysztych cen surowcow tj.
gazu, pradu, pelletu czy wegla. Przyrzady AFRISO
do nadzoru i regulacji instalacji grzewczych po-
magaja minimalizowac koszty zuzycia energii
potrzebnej do zapewnienia komfortu cieplnego.
Te kwestie sa coraz istotniejsze dla klientow kon-
cowych - inwestorow. Widzimy coraz wieksze ich
zrozumienie po stronie instalatorow. Rozumiemy
potrzebe edukowania inwestorow.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

To oczywiste, 7e stagnacja branzy budowalnej
nie wynika z nasycenia rynku mieszkaniowego,
bo do tego wcigz daleko. Zdecydowana poprawa
sytuacji bytaby mozliwa, gdyby polski rzad uru-
chomit mechanizmy pozwalajgce na dynamiczny
wzrost podazy mieszkan idomow. Sg na to goto-
we recepty — pytanie brzmi, czy obecne wtadze
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znajda wole i czas, by sie zabrac za ich wdraza-
nie. Ponadto bardzo cenne bytoby otrzezwienie
wsrod biurokratow zarzadzajgcych UE. Zatozenie
zbyt ambitnych celéw, niepoparte adekwatna
polityka gospodarcza, z wysoka dozg prawdopo-
dobienstwa okaze sie przeciwskuteczne. Mam tu
na mysli absurdalne dziatania, takie jak zamyka-
nie niemieckich elektrowni atomowych podczas
kryzysu energetycznego, czy tez uzaleznienie Eu-
ropy od chinskich paneli fotowoltaicznych. Nie
jestjeszcze zbyt pdzno, zeby wdrozy¢ rozwiaza-
nia pozwalajace potaczy¢ w Polsce i w Europie
poprawe komfortu mieszkaniowego z czystym
Srodowiskiem oraz prosperujaca gospodarka.

Co przyniesie nam rok 2024?

Z pewnego dystansu mozna stwierdzic, ze
ostatnim ,normalnym” rokiem dla gospodarki,
aw tym dla naszej branzy, byt rok 2019. Od lutego
2020 - to juz cztery lata (!) - przezywamy roller-
coaster lockdownow, kryzysow migracyjnych,
zerwanych tancuchow dostaw, na przemian ze
sztucznie kreowanym popytem i przetadowany-
mi magazynami, a takze gwattownymi zmiana-
mi cen nosnikow energii - to tyle, jezeli chcemy
ograniczyc sie do wskazania zjawisk najbardziej
dramatycznych. Zyczymy sobie, zeby rok 2024
byt pierwszym z kolejnej serii lat normalnych.
Zeby zndw mozna byto spokojnie popracowac
i cieszycC sie z zastuzonych rezultatow wktadane-
go wysitku. Obawiam sie jednak, ze rozpoczyna-
jacy sie rok znowu przyniesie cos zaskakujace-
g0, czego sobie jednak nie wyobrazalismy. Cho¢
mamy podstawy zaktadac, ze wiele zmierza ku
lepszemu, to warto mie¢ Swiadomosc zagrozen.
W tej sytuacji karkotomnym, ale jednak najwaz-
niejszym zadaniem zarzadzajgcych firmamijest
przygotowac sie na nieprzewidywalne. Jesli
chociaz w czesci sie to uda, satysfakcja bedzie
niesamowital
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DO SPISU TRESCI

BDR HERMEA

Grzegorz Szukiel

PREZES ZARZADU BDR THERMEA POLAND

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Mijajacy rok byt dla naszej firmy czasem petnym
wyzwan. Z jednej strony nadal odczuwalismy ne-
gatywny wptyw globalnych problemow gospo-
darczych, takichjakinflacja czy wojna w Ukrainie.
Natomiast z drugiej strony udato nam sie wyko-
rzystac te trudne okolicznosci, aby wzmocnic
nasza pozycje na rynku.

W pierwszej potowie roku zmierzylismy sie ze
wzrostem kosztow produkgji i ustug. W kolejnych
miesigcach coraz bardziej odczuwalne stawato
sie spowolnienie gospodarcze oraz brak nowych
inwestycji m.in. w branzy budowlanej. General-
nie, rok 2023 byt staby dla wszystkich uczestnikow
i dostawcow, spadek popytu na kotty domowe
oraz pompy ciepta byt ewidentny.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

W firmie podjelismy szereg dziatan, aby prze-
trwac ten okres i utrzymac rentownosc. Pierw-
szym krokiem byto podniesienie cen produktow

i ustug. Choc¢ nie byto to tatwe, to okazato sie
konieczne. Kolejnym byto ograniczenie kosz-
tow, jednak przy zachowaniu dotychczasowe-
go sktadu zespotu. Wiemy, ze najwieksza warto-
Scia firmy sa ludzie w niej pracujacy, dlatego nie
chcielismy redukowac zatrudnienia, jednak od
potowy roku nie prowadzilismy nowych rekruta-
cji. Oprocz tych dziatan, skupilismy sie rowniez
na zwiekszeniu innowacyjnosci. Wprowadzilismy
nowe produkty (zestawy pakietowe z pompa-
mi ciepta, podgrzewaczami c.w.u. czy kottami
gazowymi) i ustugi (wiecej dostepnych szkolen
dla instalatoréw branzy HVAC), ktére pozwola
nam zwiekszy¢ konkurencyjnoSc¢ w przysztosci.

Co najbardziej zabolato w mijajgcym roku, a co
byto pozytywnym zaskoczeniem?

Najbardziej bolesnym punktem dla branzy byt
wzrost kosztow produkgji i dystrybucji. Kolejnym
wyzwaniem byt spadek popytu na urzadzenia
HVAC. Czesc¢ potencjalnych uzytkownikow zre-
zygnowata z zakupu kottow gazowych z obawy

o ceny i dostepnosc gazu, a pozostali skierowali
swoje potrzeby w kierunku pomp ciepta. Niestety,
wtadze odpowiedzialne za kreowanie gospodarki,
walke ze smogiem i kontrole importu nie zrobity nic
w kierunku ograniczenia naptywu pozaklasowych
pomp ciepta oferowanych przez liczne i nieznane
firmy azjatyckie. Skutkiem jest tymczasowy od-
wrot od pomp ciepta powodowany negatywnymi
opiniami o kosztach ich eksploatacji. Dodatkowe
przyczyny to spowolnienie gospodarcze, wzrost
kosztow kredytow i ogdlna niepewnosc gospo-
darcza. Dlatego prognozy rynkowe 2023 pokazy-
wane w 2022 przez organizacje branzowe i media
zostaty zweryfikowane negatywnie przez rynek
w 2023. To jedno z najwiekszych rozczarowan,
ze specjalisci rynkowi moga tak bardzo sie myli¢
w przewidywaniu przysztosci. W zwigzku z tym,
wiele firm z branzy musiato ograniczy¢ zatrud-
nienie i inwestycje, ale takze mocniej powalczyc¢
o pozyskanie klienta. Do pozytywnych zaskoczen
mozna zaliczy¢ wzrost popytu na gruntowe pom-
py ciepta oraz odwrocenie negatywnego trendu
sprzed roku, czyli ponowne zainteresowanie ko-
ttami gazowymi w 4. kwartale 2023.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Rok 2023 byt dla budownictwa i branzy HVAC
rokiem trudnym. Konieczne jest m.in. ustabili-
zowanie sytuacji gospodarczej, w tym obnize-
nie inflacji, co pozwolitoby na obnizenie kosztow
materiatow budowlanych i zwiekszenie popy-
tu na nowe budownictwo. Istotne jest rowniez
wsparcie dla budownictwa np. poprzez doptaty
do kredytow hipotecznych lub ulgi podatkowe
dla firm, ktore inwestuja w efektywnos¢ ener-
getyczng swoich budynkow, co pozwolitoby na
zwiekszenie inwestycji. Wazne jest takze budo-
wanie Swiadomosci spotecznej na temat znacze-
nia efektywnosci energetycznej budynkéw oraz
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stosowania urzadzen OZE renomowanych pro-
ducentow. Konieczna jest Scista kontrola impor-
tu urzadzen grzewczych pod katem ich jakosci.

Co przyniesie nam rok 2024?

Rok 2024 dla branzy HVAC bedzie rokiem dalszych
zmian i wyzwan. Z jednej strony, branza nadal od-
czuwac bedzie negatywny wptyw globalnych pro-
blemdw gospodarczych, ale takze bedzie musiata
poradzi¢ sobie z nowym zagrozeniem — urzadze-
niami OZE nieznanych marek z Azji, ktére nie po-
siadajg stosownych certyfikatow i nie spetniaja
norm, jednak maja jednga zalete - sg tansze. Pomac
tutaj moga nowe regulacje, ktore wejda w zycie
w kwietniu 2024 r. Oby przyczynity sie do ucywi-
lizowania rynku pomp ciepta oraz ograniczenia
dostepnosci dotacji dla pozaklasowych urzadzen,
niska bowiem jakos¢ takich pomp ciepta odbija sie
negatywnie na postrzeganiu catego sektora OZE.
Z drugiej strony skorzystamy wszyscy ze wzro-
stu Swiadomosci spotecznej na temat znaczenia
efektywnosci energetycznej budynkow i rosngce-
go zainteresowania rozwiazaniami z zakresu OZE.
Coraz bardziej widocznymi trendami sa: ofero-
wanie zintegrowanych systemow, rozwigzania
kaskadowe i hybrydowe, ale takze ograniczenie
gamy produktoéw i jej Sciste dopasowanie do in-
dywidualnych potrzeb klientow.

Jako BDR Thermea Poland mamy $wiadomos,
ze nie kazdy istniejacy budynek nadaje sie do
efektywnego zainstalowania pompy ciepta, dla-
tego nadal bedziemy przekonywac, ze gazowy
kociot kondensacyjny to dobry i pewny wyboér
na lata. Wprowadzimy nowa oferte wydajnych
urzadzen gazowych, ktore sg gotowe na spalanie
paliwa wodorowego w perspektywie kilku lat, sa
to tzw. kotty H2 Ready. Oferte dopetnig rozwig-
zania hybrydowe, taczace w sobie walory OZE
oraz sprawnosc¢ urzadzenia kondensacyjnego
(do 109% sprawnosci).
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BOSCH HOME COMFORT GROUP

Krzysztof Ciemiega

DYREKTOR REGIONU EUROPY CENTRALNEJ
BOSCH HOME COMFORT GROUP

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Rok byt nietatwy i peten wyzwan dla catej branzy,
rowniez dla nas jako producenta.

W 2022 roku gtownym wyzwaniem rynkowym
byto sprostanie bardzo dynamicznie rosngcemu
zapotrzebowaniu na urzadzenia grzewcze. Mie-
lismy nadzieje, ze w roku 2023 bedziemy mogli
odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie na urza-
dzenia przy dalej utrzymujacym sie popycie.
Niestety rynek sie nie ustabilizowat, a sytuacja
byta odwrotna do tej z roku 2022. Ze wzgledu na
duza liczbe urzadzen zamowionych w momen-
cie wzmozonego popytu i wynikajace z tego wy-
sokie stany magazynowe, dystrybutorzy znacz-
nie ograniczyli zamowienia.

Ostabt réwniez popyt po stronie klienta osta-
tecznego. To spowodowato spadki obrotow
w wielu grupach produktowych, szczegolnie
w pompach ciepta i kottach gazowych. Ma-
jac w portfolio rozne grupy produktowe np.
klimatyzacje, rekuperacje czy urzadzenia do
przygotowania cieptej wody uzytkowej, mozna
byto te spadki czesciowo zniwelowac. Sytuacja

ogolna byta jednak znacznie bardziej wymaga-
jaca niz w roku poprzednim.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Podwyzka cen wprowadzona w pierwszej po-
towie 2023 roku byta spowodowana wytacznie
obiektywnymi czynnikami, takimi jak wzrost
kosztow surowcdw czy rosnaca inflacja.
Spadek potencjatu rynku w takiej skali i dynami-
ce jak w ubiegtym roku byt trudny do przewidze-
nia, ale generalnie nalezato by¢ przygotowanym

na taka sytuacje, a zatem optymalizowalismy
biezaca dziatalnos¢. Jednoczesnie nie zmieni-
lismy naszych dtugofalowych planow. Przykta-
dem jest budowa w Polsce fabryki pomp ciepta
Bosch. Jestesmy jako Bosch obecni na polskim
rynku HVAC od ponad 30 lat i patrzymy na roz-
woj w perspektywie dtugoterminowej, dlatego
krotkotrwaty spadek koniunktury nie wptywa
na nasze plany.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?
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Z pewnoscig skala spadku potencjatu rynku,
szczegoblnie zapotrzebowania na pompy ciepta,
zaskoczyta nie tylko nas, jako producentow, ale
wszystkich uczestnikdw rynku grzewczego. Elek-
tryfikacja, a co za tym idzie zapotrzebowanie na
pompy ciepta, to trend ogdlnoeuropejski. Po bar-
dzo duzym wzroscie rynku pomp ciepta w 2022
roku, dynamika wzrostu w roku 2023 znaczaco
sie ostabita na wielu europejskich rynkach. Nie
wystapittam jednak az tak duzy spadekjak w Pol-
sce. W naszym kraju nadal funkcjonuje wiele pro-
gramow z dotacjami do pomp, ale czynnikiem
ograniczajacym rozwoj rynku jest z pewnoscia
obecna cena energii elektrycznejipojawiajace sie
nieprzychylne opinie wynikajace ze ztego doboru
czy montazu czesci pomp ciepta. Mimo tego, we-
dtug mnie, tak drastyczny spadek nie powinien
nastapi¢. Pozytywnym zaskoczeniem byt nato-
miast powrot zapotrzebowania na kotty gazowe.
Niestety mimo tego taczna liczba zamontowa-
nych w ubiegtym roku urzadzen byta mniejsza
niz w 2022.

Co przyniesie nam rok 2024?

Wierzymy, ze biezacy rok przyniesie zmiane ko-
niunktury i powrot trendow wzrostowych w wie-
lu grupach produktowych. Polska gospodarka
sie rozwija, rosna wynagrodzenia, ktore powinny
przynajmniej w czesci zrekompensowac wzrost
inflacji. Dalej utrzymywane sg programy dofi-
nansowan do wymiany starych i nieefektywnych
zrodet ciepta czy montazu pomp w nowych bu-
dynkach. Perspektywa jest wiec optymistyczna.
Pozostaje jedynie pytanie, jak duza bedzie skala
optymizmu u konsumentow i na ile przetozy sie
on na ozywienie rynku. Najprawdopodobniej
nie nastapia spektakularne przyrosty, ale naj-
wazniejsza bedzie sama zmiana trendu i stop-
niowe odbudowywanie sie popytu na produkty
z naszej branzy.
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CALEFFI

Tomasz Kukutka

PREZES ZARZADU, DYREKTOR ZARZADZAJACY
CALEFFI POLAND SP. Z O. O.

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Ciekawie postawione pytanie, na ktére trudno
jest jednoznacznie odpowiedzie¢. Uwazam, ze
ubiegty rok byt testem dla wiekszosci podmio-
tow na rynku w Polsce, w tym oczywiscie takze
dla Caleffi Poland Sp. z 0.0., poniewaz wszystko
co zostato zawarte w pytaniu dotkneto nasza
organizacje. Po dziewieciu latach bardzo dyna-
micznego rozwoju na polskim rynku, w dalszym
ciggu planujemy wzrost obrotéw handlowych,
poszerzenie portfolio produktowego oraz rozwdj
struktury dystrybucji. Rownoczesnie ubiegty rok
pozwolit na nieco chtodniejsze spojrzenie i ocene
potencjatu rynku w Polsce oraz na kierunki jego
rozwoju w perspektywie kolejnych lat, ktore za-
powiadajg sie obiecujaco.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Konsekwentnie realizujemy strategie wejscia
firmy Caleffi na polski rynek techniki grzew-
czej i sanitarnej. Rozwijajmy organizacje, m.in.

DO SPISU TRESCI

zwiekszajgc zatrudnienie oraz stale poszukujac
nowych mozliwosci zdobycia wiekszych udzia-
tow w rynku. Co wiecej, w tym nietatwym okresie
pozyskaliSmy prawomocne pozwolenie na bu-
dowe naszego Centrum Kompetencji Caleffi Kra-
kow, ktore bedzie w sobie taczyc funkcje admini-
stracyjno-biurowe, spetniajace potrzeby naszej
organizacji w Polsce, ale przede wszystkim be-
dzie stanowic centrum edukacyjno-szkoleniowe
dla naszych partneréw biznesowych podobnie
jak ma to miejsce zCUBOROSSO w centrali firmy
Caleffi S.p.A. we Wtoszech. Realizacje inwestycji

planujemy na najblizsze dwa lata. Bedzie to wi-
doczny akcent potwierdzajacy, iz Caleffi Poland
bardzo powaznie podchodzi do polskiego rynku.
Obchodzac w 2024 r. jubileusz dziesiecioletniej
obecnosci w Polsce, nie powiedzielismy jeszcze
ostatniego stowa, a wrecz tylko rozpoczynamy
nowy, w zatozeniach jeszcze bardziej dynamiczny
rozdziat w historii naszej firmy.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?
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Zaczynajac od negatywow to uwazam, ze byt to
brak jasnych wytycznych, przepisow i wsparcia
dla catej branzy ze strony organdw panstwowych,
co w przypadku braku jednoznacznych regulacji
przektada sie na niepewnosc inwestycyjna zarow-
no po stronie konsumentow, ale takze po stro-
nie podazowej, czyli producentow, importerow
I wytworcow w naszym sektorze. Pozytywne na
pewno byto to, ze wiekszos¢ obrotow handlowych
realizowanych z naszymi partnerami biznesowy-
mi zostata utrzymana. RozwijalisSmy sie mimo
dramatycznie kurczacego sie w ubiegtym roku
rynku. Nie wystapity rowniez wieksze problemy,
jesli chodzi o ptatnosci i przeptywy pieniezne.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?
Zdecydowanie wprowadzenie jasnych wytycz-
nych dla naszego sektora, jesli chodzi o kieru-
nek zmian dotyczacych wymian zrédet ciepta
na ekologiczne, a co za tym idzie dostosowanie
do wymagan konsumentow i rynku programow
wsparcia do tego typu projektow. Sadze takze,
ze wieksza uwaznos¢ odpowiednich organow
administracji panstwowej, stowarzyszen bran-
zowych oraz samych podmiotow dziatajacych na
rynku w Polsce w zakresie nadzoru nad jakoscia
oferowanych rozwigzan. Warto zwroci¢ uwage
na potrzebe zgodnosci z normami i przepisami
prawa oryginalnego kraju wytworzenia oferowa-
nych urzadzen, co w dtuzszym okresie przyniesie
wytgcznie pozytywne skutki dla catego rynku
budowlanego w Polsce.

Co przyniesie nam rok 2024?

Najciekawsze z wszystkich pytan... dla nas: ko-
lejne dwanascie miesiecy konsekwentnej pracy
nad rozwojem naszej organizacji w Polsce. I moge
miec tylko nadzieje, ze takze wiele innych szeroko
pojetych pozytywnych zmian dla nas wszystkich.


https://instalreporter.pl/
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DANFOSS

DO SPISU TRESCI

Sebastian Brzoza

DYREKTOR DZIAEU APLIKACJI I WSPARCIA TECHNICZNEGO DANFOSS POLAND SP. Z O. O.

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Zmiany biznesowe byty widoczne, ale przy obec-
nej dynamice rozwoju nie jest to czyms zaskaku-
jacym. Nasza wieloletnia strategia opartajest na
widocznych i kreujgcych sie trendach, co pozwa-
la na bycie pionierem na wielu polach. Rok 2023
byt niewatpliwie rokiem rozwoju oraz pozyskiwa-
nia nowych doswiadczen, z ktorych bedziemy
czerpac w kolejnych latach.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Zmiana koniunktury oznacza wieksza dynamike
w obszarach do tej pory by¢ moze nie niszowych,
ale po prostu innych. Przyktadem moze by¢ prze-
niesienie wagi inwestycji z rynku budynkow biu-
rowych w kierunku obiektow przemystowych,
bardzo duze zainteresowanie dekarbonizacja,
chec dziatania inwestorow zgodnie z ESG, ogrom-
ny rynek retrofit zwigzany chociazby z centrami
handlowymi. Podwyzki cen produktow, ktore
sa widocznie nie tylko na rynku instalacyjnym,

spowodowane sg raczej zwiekszeniem cen skta-
dowych wptywajacych na cene koncowa, czyli
koszty energii, pracy, komponentow i materia-
tow. Jezeli chodzi o obnizenie kosztow, to udaje
nam sie to robi¢ w sposob, jaki jest widoczny
chociazby w naszej nowej neutralnie emisyjne;
fabryce w Grodzisku Mazowieckim. Chetnie dzie-
limy sie doSwiadczeniami z naszym obecnymi
i potencjalnymiklientami i na przyktadzie nasze-
go obiektu pokazujemy, jak mozna ograniczyc
zuzycie energii, wody, jak odzyskac ciepto bez
negatywnego wptywu na komfort ludzi i jakosc
procesow technologicznych. To wazne nie tylko
ze wzgledu na odpowiedzialnosc spoteczng -
takie dziatania wptywaja takze na ograniczenie
kosztow produkgji przy state] i wysokiej jakosci
produktu czy ustugi. W okresie pandemiiiw okre-
sie postpandemicznym zwiekszylismy zatrudnie-
nie — jest to efekt szeroko zakrojonych inwesty-
cji w Polsce, w tym uruchomienie nowej fabryki
oraz dopasowania sie do wymagan rynkowych.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Duzym rozczarowaniem byt brak mozliwosci
realizacji Krajowego Planu Odbudowy (KPO).
Pozytywne, chociaz nie zaskoczenie, to rosna-
ce zainteresowanie przemystu i inwestorow
komercyjnych technologiami zwigzanymi z od-
zyskiem ciepta oraz rozwigzan cyfrowych. Te
technologie to juz nie fanaberia czy kosztowna
nowinka techniczna - sa one dostepne i przy-
nosza oszczednosci, a przy krotkim zwrocie z in-
westycji wrecz zyski.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Na dynamike rynku budowlanego bedzie miata
wptyw realizacja zatozen KPO oraz lokalnych pro-
gramow modernizacyjnych —do tego potrzebne
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sa tatwo dostepne srodki, ktorych jedng ze skta-
dowych beda fundusze unijne przeznaczone na
realizacje KPO. Zaktadamy, ze w 2024 r. bedzie
widoczny trend wzrostowy zwigzany z dostep-
noscig funduszy - reszta sktadowych, czyli do-
Swiadczeni projektanci, wykonawcy, rozwiazania
techniczne, czyli tzw. szeroko rozumiane know
how jest dostepne od zaraz.

Co przyniesie nam rok 2024?

Rok 2024 bedzie nalezat do dekarbonizacji, reali-
zacji ESG oraz rozwiazan cyfrowych. Dla Danfoss
bedzie to takze rok finalizacji projektéw rozpo-
czetych w poprzednich latach. Mam tu na mysli
zarowno portfolio zamoéwien, jak i rozwdj naszej
oferty urzadzen oraz aplikacji.


https://instalreporter.pl/

INSTAL[R EPORTER 01/2024

-SBE

DO SPISU TRESCI

Matgorzata Smuczynska

REGIONALNY DYREKTOR SPRZEDAZY - REGION WSCHOD / DYREKTOR ZARZADZAJACY

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

2023 to zdecydowanie rok, w ktérym nastapito
wiele zmian w naszej branzy i nie mam tu na
mysli jedynie swojej osobistej zmiany stano-
wiska pracy, ale przede wszystkim zmiany cen
energii, ktore najbardziej wptynety na zmiane
w planowaniu inwestycji, zatrudnienia, fore-
castow, zakupow i produkcji. Kiedy wreszcie
otrzasnelismy sie z problemdéw zwigzanych
z zaburzeniem tancucha dostaw, nastagpi-
to spowolnienie rynku instalacji grzewczych
i spadek popytu, z uwagi na galopujace ceny
nosnikow energiii niepewnosc, co do tego, jak
to bedzie wygladato w najblizszej przysztosci.
Wiele decyzji inwestycyjnych zostato wstrzy-
manych, a dystrybutorzy pozostali z ogrom-
nym stanem magazynowym urzadzen, w ktore
zaopatrzyli sie, obserwujac znaczace wzrosty
sprzedazy w 2022 .

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

ESBE HYDRONIC SYSTEMS SP. Z O.0.

Przede wszystkim ograniczenie kosztow i wzmo-
zony wysitek w zakresie sprzedazy i poszukiwa-
nia nowych kontrahentéw i rynkow zbytu. Po-
zwolito to nam na utrzymanie sprzedazy na dosc
dobrym poziomie w stosunku do tego, co dziato
sie na rynku i nie byto potrzeby podejmowania
zadnych drastycznych cie¢ budzetowych czy
kadrowych. WykorzystalisSmy rowniez ten czas
na zmodyfikowanie naszej strategii sprzedazy
i komunikacji, zeby jeszcze lepiej docierac z ener-
gooszczednymi rozwigzaniami instalacyjnymi
ESBE, do naszej grupy docelowej, czyli instala-
toréw, a takze do producentéw pomp ciepta, bo
obserwujac rynek europejski, uwazamy, ze ten
segmentw ciggu najblizszej dekady bedzie nadal
zwiekszat udziaty w rynku urzadzen grzewczych.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Z uwagi na to, ze produkty marki ESBE sg poza-
dane zarowno przez wymagajacych instalatorow,
jak i producentow ceniacych jakos¢, nasza sprze-
daz odbywa sie przez dwa kanaty dystrybucji,
czyli hurtownie i grupy zakupowe oraz tzw. OEM,

czyli producentow elementéw instalacyjnych
i urzadzen grzewczych, chtodniczych i wentyla-
cyjnych. | to wtasnie sprzedaz do producentow
urzadzen grzewczych notowata najwieksze spad-
ki i bolata obie strony najbardziej. Wiemy tez, ze
niektore firmy borykaty sie z duzymi problema-
mi i dochodzito do redukcji etatow, znacznego
ograniczania kosztow i daleko idacych zmian pla-
nowania produkgji, sprzedazy i nie tylko. Z kolei
pozytywnie zaskoczyty nas wzrosty sprzedazy
w kanale dystrybucji przez sie¢ hurtowni, a tak-
ze sprzedaz eksportowa, zwtaszcza w drugiej
potowie roku. Zawsze tez cieszg nowe projekty
z udziatem urzadzen marki ESBE, a w 2023 roku
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takowych nie zabrakto poniewaz ESBE wdrozyto
nowa serie zaworow do zabudowy w pompach
ciepta, przystosowanych do tatwopalnych czyn-
nikow chtodniczych, takich jak R290.

Co Pani zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Bedac cztonkiem zarzadu EHPA i PORT PC ob-
serwuje sytuacje naszej branzy zaréwno w kra-
ju, jak i Europie. Najwiekszy wptyw na sytuacje
w branzy HVAC majg zawsze ceny energii. Jezeli
chcemy zwiekszac efektywnos¢ energetyczna
i udziat wykorzystania OZE w Polsce, to rzad po-
winien podjac dziatania zmierzajgce do utrzyma-
nia odpowiedniego poziomu atrakcyjnosci ich
wykorzystania. Mam tu na mysli przede wszyst-
kim nizszy stosunek ceny energii elektrycznej do
paliw kopalnych, ale pomogtyby réwniez bardziej
atrakcyjne warunki produkcji energii przez prosu-
mentow, czyli przede wszystkim optacalny sys-
tem rozliczania energii z fotowoltaiki czy maga-
zynowania energii oraz ulgi i wsparcie finansowe
inwestycji. Polskim producentom zdecydowanie
przydatoby sie takze wsparcie inwestycyjne oraz
w zakresie legislacji tak, zeby utatwi¢ im konku-
rowanie zduzymi zagranicznymi koncernami, ale
rowniez eksportem tanich urzadzen z dalekiego
wschodu do Europy.

Co przyniesie nam rok 2024?

Mam nadzieje, ze stabilizacje, ktérej w ostatnich
latach nam najbardziej brakowato. Pomimo ze
przewiduje sie, iz nadal moze to byc trudny rok
dla naszej branzy, obserwujemy wiekszy ruch
w tematach duzych inwestycyji. Licze rowniez na
nasz nowy rzad i zapowiedziane wsparcie prosu-
mentow i wdrazania OZE, co z kolei pomogtoby
dzwignac branze w kolejnych kwartatach, czego
sobie i Panstwu zycze. Szczesliwego i stabilnego
Nowego Roku!


https://instalreporter.pl/
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NIBE-BIAWAR

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Rok 2023 nazwatabym rokiem petnym wyzwan.
Sytuacja, w ktérej popyt przewyzszat podaz, dia-
metralnie zmienita sie po pierwszym kwartale.
Mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz sie ustabilizowata,
a wrecz ,znormalizowata”. Nastapita weryfikacja
zamowien, sztucznie ztozonych w czasach ograni-
czonej dostepnosci towardw, wysytki byty realizo-
wane w terminie, poprawita sie jakos¢ komunikacji
z klientami. Nasz zespot dotozyt wszelkich staran,
aby zakonczyc rok 2023 zdobrym wynikiem finan-
sowym, co bardzo pozytywnie Swiadczy zarow-
no o sile naszej druzyny, jak i marki, szczegolnie
w czasach stabngcej koniunktury.

Jakie zmiany w zwiqgzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Reakcja na gwattowne wyhamowanie sprzedazy
byto naturalnie redukowanie zamoéwien u do-
stawcow towarow, jak i ograniczanie produkgji
wtasnej. Zdecydowanie postawiliSmy na zwiek-
szenie efektywnosci proceséw operacyjnych,

Urszula Miluc

EXPORT & MARKETING MANAGER NIBE-BIAWAR SP. Z O.0.

ktore przyczynity sie do znacznych oszczednosci.
Niestety nie uniknelismy redukgji zatrudnienia
w pionie produkcyjnym, jednakze dotozylismy
wszelkich staran, aby byty one jak najmniejsze.
Stale pracujemy nad rozwojem portfolio, moni-
torujac sytuacje na rynku, a szczeg6lnie kwestie
zwigzane z czynnikami chtodniczymi. Rozwijamy
produkty wykorzystujace czynnik R32, w ofercie
posiadamy rowniez pompy ciepta na propan.
Rozszerzamy oferte o pompy wentylacyjne, ktére
sg nadal unikatowym rozwigzaniem w Polsce.
Dodatkowo nieustannie pracujemy nad lepszym
dostosowaniem naszego portfolio w zakresie
buforéw i zbiornikow pod katem uzytecznosci
w instalacjach z pompami ciepta. JesteSmy za-
tem gotowi na zaspokojenie potrzeb najbardziej
wymagajacych klientow.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

W zwigzku z tym, ze firma NIBE-Biawar obecna
jest juz ponad 50 lat na polskim rynku, niejed-
nokrotnie w tym czasie spotkalisSmy sie z duzy-
mi wahaniami popytu na nasze produkty. Nasza

zdolnos¢ do adaptacji i elastycznosci w podej-
sciu do zmieniajacego sie otoczenia biznesowego
pozwalajg nam skutecznie radzi¢ sobie z trudno-
sciami i jednocze$nie wykorzystywac szanse po-
jawiajace sie na rynku. Pomimo podejmowania
niekiedy trudnych decyzji biznesowych, wspot-
prace w ramach sieci sprzedazy oceniamy bardzo
pozytywnie, wieloletni partnerzy obdarzyli nas
ogromnym zaufaniem, za co jestesmy wdzieczni.

Co Pani zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Zdecydowanie najlepiej na branze wptynie spo-
dziewane ozywienie gospodarcze - spadajaca
inflacja, malejace koszty dla producentow, a tym
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samym ceny dla klienta ostatecznego oraz bar-
dziej korzystne warunki udzielania kredytow
hipotecznych. Nie bez znaczenia jest rowniez
polityka klimatyczna UE, a tym samym Polski
- dotacje do instalacji urzadzen grzewczych
majacych pozytywny wptyw na klimat, w tym
pomp ciepta, wspieranych przez instalacje foto-
woltaiczne, w znacznym stopniu napedzaja na
nie popyt. Dodatkowo, juz teraz obserwujemy
pozytywne zmiany w zakresie nowelizacji prawa
energetycznego w zakresie taryf dynamicznych -
od 1 stycznia 2024 r. pompa ciepta moze w inteli-
gentny sposob wykorzystac informacje o cenach
energii elektrycznej i zaplanowac swoja prace
w sposob najbardziej optacalny.

Co przyniesie nam rok 2024?

Popularnos¢ pomp ciepta na pewno nie spadnie,
pamietajmy, iz urzadzenia te stanowia jedyna
alternatywe do odejscia od paliw kopalnych.
Spodziewamy sie stabilnego wzrostu opartego
o pozytywny trend zarbwno w budynkach termo-
modernizowanych, jak i coraz wiekszego udziatu
pomp ciepta jako zrédta ogrzewania, chtodzenia
i produkcji c.w.u. w budynkach wielkopowierzch-
niowych. Jako dystrybutor urzadzen produkowa-
nych zarébwno w Polsce, jak i Szwecji, z optymi-
zmem patrzymy na regulacje stabilizujgce rynek
pod wzgledem dotacji dla urzadzen certyfikowa-
nych w laboratoriach majacych siedzibe na tere-
nie UE. Liczymy rowniez na spetnienie obietnic
ztozonych w trakcie kampanii wyborczej w2023 .
odnoszacych sie do wprowadzenia specjalnej
taryfy elektrycznej dla uzytkownikow pomp cie-
pta, a takze wprowadzenia korzystnych zmian
w systemie rozliczen energii z instalacji fotowol-
taicznych o charakterze prosumenckim. W rezul-
tacie istnieja perspektywy na poprawe warun-
kow panujacych na polskim rynku pomp ciepta
juz w roku 2024.


https://instalreporter.pl/
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DO SPISU TRESCI

Pawet Lachman

PREZES ZARZADU POLSKIEJ ORGANIZACJI ROZWOJU TECHNOLOGII POMP CIEPEA

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Rok 2023 byt dla branzy pomp ciepta w Polsce
duzym wyzwaniem, gtownie z powodu wyso-
kich cen energii elektrycznej. W przypadku cen
w przedziale nocnym, w taryfie G12 w mielismy
do czynienia wrecz ze wzrostami ceny energii
elektrycznej o 110%. Warto przypomniec, ze
wzrost cen energii elektrycznej, spowodowany
byt ekstremalnymi cenami gazu tzw. krancowy-
mi cenami energii. Oceniamy, ze w catym 2023 r.
nastapit spadek rynku pomp ciepta na poziomie
ok. 40%, przy kilkunastoprocentowym wzroscie
rynku gruntowych pomp ciepta.

Dodatkowo, nadmierne i niekontrolowane dofi-
nansowaniaw grupach drugiej i trzeciej w progra-
mie Czyste Powietrze spowodowaty nieprzewi-
dziane zmiany na rynku, ktére moga negatywnie
wptyna¢ na przysztos¢ branzy pomp ciepta
w Polsce.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Najwiekszym wyzwaniem w minionym roku byta
niewatpliwie niestabilnosc i trudna przewidywal-
nos¢ cen nosnikow energii. Pomimo tych trud-
nosci, pozytywna informacja byty zapowiedzi
obecnej partii rzadzacej z jesiennej kampanii
wyborczej dotyczgce zmian w systemie rozliczen
energetyki prosumenckiej oraz wprowadzenia
dedykowanych taryf elektrycznych dla pomp
ciepta na okres 7 lat.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Kluczowym czynnikiem poprawy sytuacji w bran-
zy budowlanej i HVAC na dtuzsza mete jest po-
jawiajaca sie przewidywalnos¢. Decyzja o wy-
cofaniu kottéw na paliwa kopalne do 2040 roku
zbudynkoéw w UE podjetaw 7 grudnia 2023 przez
Rade Unii Europejskiej i Parlament Europejski
jest krokiem we wtasciwym kierunku, ale wyma-
ga rowniez strategicznego planowania i dtugo-
terminowej wizji realizowanej przez polski rzad.
W programach dofinansowania konieczne jest
wprowadzenie obowigzkowych audytow energe-
tycznych przy kazdym dofinansowaniu. Potrzeb-
ne sa tez zwiekszone wymogi w zakresie doboru

i wykonawstwa, przy wszystkich dofinansowa-
niach. Jako PORT PC wydalismy kilka lat temu
kompleksowe wytyczne projektowania, wyko-
nania i odbioru instalacji zpompami cieptacz. 7,
ktore moga by¢ dobrg bazg do dofinansowan.

Co przyniesie nam rok 2024?

Jestem umiarkowanym optymista co do per-
spektywy roku 2024. Wierze, ze kluczowe dla roz-
woju rynku pomp ciepta w Polsce beda zmiany
zwigzane z wprowadzeniem dedykowanych ta-
ryf elektrycznych dla pomp ciepta oraz zmiany
w systemie rozliczen energetyki prosumenckiej,
co pozwoli na bardziej przewidywalne okresy
zwrotu inwestycji w instalacje fotowoltaiczne.
W naszej ocenie w 2024 roku kluczowe bedga dzia-
tania PORT PC w zakresie kampanii informacyj-
nej skierowanej do klientow ostatecznych dot.
poprawnego montazu i doboru pomp ciepta.
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ZAKAZ ,,KOPCIUCHOW” JUZ ZA STO DNI,
W KRAKOWSKIM ,,0BWARZANKU”
DYMI PONAD 12 TYSIECY SZTUK

Wraz z wejsciem w zycie uchwaty antysmogowe;j
od 1 maja 2024 roku, wszystkie pozaklasowe pie-
ce i kotty stang sie nielegalnym zrodtem ogrze-
wania. Krakowski Alarm Smogowy podsumowat
likwidacje starych kottow w gminach okalaja-
cych Krakow od stycznia do konca wrzesnia 2023
roku — to tylko 1305 wymienionych urzadzen.
Przy takim tempie wymiany - komentuje KAS
- bedziemy czekac na czyste powietrze jeszcze
prawie 10 lat.

Od wprowadzenia zakazu stosowania wegla
i drewna w Krakowie minety juz ponad 4 lata
i w ostatnim czasie obserwujemy znaczng po-
prawe jakosci powietrza. Liczba dni smogowych
spadta ze 116 w 2012 r. do 16 w 2023 r. (stacja
monitoringu przy ul. Bujaka). Bardzo wysokie
poziomy zanieczyszczen, z jakimi mielismy do
czynienia jeszcze 10 lat temu, juz sie nie zdarzaja,
a biorgc pod uwage pyty PM10 czy benzo(a)piren
- na przestrzeni tych latich Srednioroczne steze-
nia zmniejszyty sie o ponad 50%. Dlaczego wiec
w Krakowie wcigz wystepuja dni kiedy powietrze
jest mocno zanieczyszczone, pomimo zlikwido-
wania praktycznie wszystkich kottow na wegiel
i drewno? Jednym z powodow krakowskiego
smogu jest naptyw zanieczyszczen z innych ma-
topolskich gmin, a zwtaszcza tych wchodzacych
w sktad Metropolii Krakowskiej, czyli z tzw. ,0b-
warzanka”. Najwiecej “kopciuchdéw” znajduje sie
w Gminie Biskupice - 1637, co oznacza, ze w po-
nad potowie wszystkich budynkow jednorodzin-
nych moga funkcjonowac tego typu systemy
grzewcze. W niechlubnej pierwszej tréjce znala-
zty sie rowniez gminy: Wieliczka i Niepotomice.
Zrodto: Polski Alarm Smogowy

Petna informacja: kliknij


https://instalreporter.pl/
https://polskialarmsmogowy.pl/2024/01/zakaz-kopciuchow-juz-za-sto-dni-a-w-krakowskim-obwarzanku-dymi-ich-jeszcze-ponad-12-tysiecy

NSTAL < EPORTER 01/2024

PURMO

Andrzej |zycki

VICE PRESIDENT OF SALES, CLUSTER EAST
PURMO GROUP POLAND SP. Z.0.0

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

Rok 2023 byt tagodniejsza kontynuacjg roku
poprzedniego. W 2022 spadki w drugim potro-
czu byty gwattowne, mozna powiedzie¢ drama-
tyczne. Nie byliSmy na nie przygotowani, a na
pewno nie w takim wymiarze. W 2023 byliSmy
juz w pewnym stopniu zahartowani, rowniez
racjonalna i coraz trafniejsza ocena rozwoju
rynku w kolejnych miesigcach pozwolita skon-
solidowac nasz biznes.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunkturg
w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej firmie
(np. podwyzki cen produktéw, ograniczenie
kosztow, ograniczenie sktadu zespotu...)?

Kompozycja wszystkich elementéw - podwyzki
cen na poczatku roku, a takze jeszcze wnikliwsze
kontrolowanie kosztow. Niestety bylismy zmusze-
ni do redukcji kilku stanowisk w dziale sprzedazy.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

DO SPISU TRESCI

Najbardziej bolata bezradnos¢ wobec pewnych
zdarzen. Bo jesli w ciagu 2 lat znika potowa po-
tencjatu rynkowego - a tak sie stato w przypadku
grzejnikow panelowych - a pozostate segmen-
ty rynku majg moze mniegjsze, ale takze bardzo
istotne spadki, trudno nie odczuwac negatyw-
nych emocji... Oczywiscie wszyscy wiemy, ze
gtowne czynniki spadku byty powigzane z no-
wym budownictwem mieszkaniowym, zardbwno
deweloperka, ale takze budownictwem jednoro-
dzinnym. Pozytywnym zaskoczeniem bytjednak
pewien dobry trend w remontach i wymianach,
szczegoblnie widoczny w drugiej potowie roku.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

W mediach jest obecnie cata masa artykutow na
ten temat. Gtéwnym czynnikiem, ktory jest wy-
mieniany jako ten, ktory mogtby rozruszac dewe-
loperke jest uwolnienie wiekszej ilosci gruntow
inwestycyjnych. I miejmy nadzieje, ze jesli tak by
sie stato, budownictwo wielorodzinne zacznie no-
towac znow wzrosty. Oprocz tego oczywiscie row-
niez madre programy subwencyjne, te dotychcza-
sowe ze wzgledu na ogromna przewage popytu
na podaza wsparty w gtbwnej mierze wzrost cen.

Co przyniesie nam rok 2024?

Wierze, ze szorowanie brzuchem po dnie mamy juz
za soba. Rok 2024 powinien by¢ nie gorszy od 2023.
Widze Swiatetko w tunelu, spodziewam sie w drugiej
potowie roku stopniowych oznak poprawy.
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FINANSOWANIE PROGRAMU CZYSTE
POWIETRZE BEDZIE WZNOWIONE

- Chcemy wypftacic zalegte srodki, ale takze wdrozyc
dtugofalowe rozwigzania, ktore zapewniqg ptynnosc
w finansowaniu Programu Czyste Powietrze. Jest to
priorytet dla naszego rzgdu w kolejnych miesigcach
- powiedziata Paulina Hennig-Kloska, minister kli-
matu i srodowiska podczas konferencji prasows,
ktdra odbyta sie 15 stycznia 2024 r. w MKIS.

- Mamy swiadomosc, ze kilkanascie tysiecy rodzin
czeka na wyptate srodkow w ramach Programu
Priorytetowego Czyste Powietrze. Chce obiecac,
Ze te pienigdze zostang im wyptacone - zadekla-
rowata minister Paulina Hennig-Kloska nawigzu-
jac do wstrzymania wyptat z dotacji w ramach
programu przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Szefowa resortu klimatu i srodowiska poinfor-
mowata takze, ze Ministerstwo wraz z NFOSIGW
pracuja nad udroznieniem programu Czyste
Powietrze:

- Na Czyste Powietrze, z pierwszej transzy
srodkow z Krajowego Planu Odbudowy, otrzy-
malismy 200 min zt - dotacja zostanie wzno-
wiona. Pracujemy tez nad Srodkiem zaradczym,
ktory pozwoli na wyptacenie wszystkich zalegto-
sci. Docelowo chcemy uruchomic pule Srodkow
dostepnych z #FEniKS na 2024 r,, czyli Funduszy
Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
- podkreslita minister.

- Po wdrozeniu zasobow finansowych, naszym ce-
lem jest przyspieszenie rozpatrywania wnioskow
w ramach Programu Czyste Powietrze, ale takze
chcemy poprawic jego efektywnosc. Czyste powie-
trze oraz to, aby ludzie przestali umierac z powodu
zanieczyszczonego powietrza - to nasz cel finalny
- dodata.

Zrédto: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
Petna informacja: kliknij


https://instalreporter.pl/
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ROTH

Artur Spolnik

PREZES ZARZADU ROTH POLSKA SP. Z O.0.

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla Panstwa firmy?

W moim odczuciu staby, peten napiecia. Spraw-
dzity sie nasze prognozy ze stycznia ubiegtego
roku, w 2023 panowaty strach i niepewnosc.
Nie pojawity sie zadne globalne, optymistycz-
ne wydarzenia, wrecz przeciwnie — wybucht
kolejny krwawy konflikt, tym razem palestyn-
sko-izraelski. W obliczu wciaz trwajacego ogol-
no$wiatowego spowolnienia gospodarczego
geopolityka jeszcze bardziej utrudnia nam
wszystkim spokojny rozwoj. Nasz polski od-
dziat nie jest tu wyjatkiem, choc¢ na tle innych
spotek z grupy ROTH nasze wyniki w roku 2023
sa niestety ponizej sredniej. Z bolem musze tez
przyznac, ze spadek przychodow firmy ROTH
w Polsce byt wiekszy niz zaktadatem w progno-
zach. Cho¢ byty osoby u nas, ktore przewidziaty
prawie doktadnie taki wynik. Z drugiej strony
ten regres jest rezultatem bardzo wysokiej bazy
z lat 2021-2022. Tak wiec obiektywnie mozna
powiedziec, ze wrociliSmy do normalnosci po
tych dwoch szalonych latach. Ale apetyty byty
jednak wieksze.

DO SPISU TRESCI

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

Wszyscy przedsiebiorcy maja ten sam problem
z gwattownym wzrostem kosztow pracy. Trudno
przy spadajacych przychodach wyttumaczyc
pracownikom, ze bedg zarabiali mniej. O ile
w przypadku specjalnych premii od sprzeda-
zy mozna to jeszcze oczywiscie uzasadnic, to
pensja zasadnicza jest nie do ruszenia. Wrecz

przeciwnie, w zwigzku z wciaz wysoka inflacja
trzeba urealniac ptace. Stad mimo spowolnie-
nia ptace w naszej firmie wzrosty, podobnie jak
w latach ubiegtych. Mamy kadre sprawdzona,
z wieloletnim doswiadczeniem, oddanag firmie.
Musimy wiec w nig dalej inwestowac. Powta-
rzatem juz wiele razy, ze odbudowa kadr jest
o wiele drozsza niz ich utrzymanie. Stad mimo
trudnej sytuacji nie ograniczylismy sktadu oso-
bowego, ani jego kosztow. Nigdy zresztg nie
mielismy zbednych etatéw. Oczywiscie probu-
jemy oszczedzac tam, gdzie mozna, ale nie ma
tego wiele. Co do podwyzek cen to rynek nie
byt w stanie ich juz udzwignac. Mysmy nawet
niektore ceny obnizali, co byto mozliwe dzie-
ki spadkom cen surowcow wykorzystywanych
w naszych fabrykach.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Zaskoczyta nas troche skala naptywu na polski
rynek tanich produktow, czesto bardzo watpli-
wej jakosci, bez jakiejkolwiek obstugi posprze-
dazowej czy serwisowej. Oczywiscie zawsze
przy spowolnieniu gospodarczym pojawia sie
presja cenowa, ale nie sadzitem, ze tak duzo
firm z naszej branzy skusi sie na produkty, ktore
w zasadzie poza cena nie sa w stanie obronic
sie na rynku. Sadze tez - i nie jest to wielka
tajemnica, ze niektore wyroby znajdujace sie
na stanach magazynowych hurtowni, beda
wyprzedawane jeszcze nie przez miesiace, ale
lata. Pozytywnym zaskoczeniem jest fakt, ze
mimo tej trudnej sytuacji w ubiegtym roku nie
stracilismy zadnego z naszych klientow. Swiad-
czy to z jednej strony o ich lojalnosci, o co nie
zawsze tatwo w branzy handlowej, ale rowniez,
a moze przede wszystkim o skutecznosci na-
szych dziatan.
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Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Duzy wptyw na sytuacje w nie tylko w budow-
nictwie maja biezace wydarzenie geopoli-
tyczne na Swiecie. Konflikty, ktore sie tocza,
sytuacja w Europie, Ameryce Ptn., na Bliskim
Wschodzie, ale i potencjalny nieodkryty jeszcze
kryzys w Chinach, gdzie oficjalne liczby sa wciaz
mato wiarygodne. To wszystko ma wptyw na
ceny surowcow, ktorych uzywamy do wyrobu
naszych produktow. Ale i ceny paliw, tancuchy
dostaw itd. Na naszym podworku uspokojenie
nastrojow po wyborach, uchwalenie budzetu
2024 i podpisanie go przez Prezydenta, unor-
mowanie przepisow pozwalajacych na odblo-
kowanie gtownych srodkow z KPO, wreszcie
wejscie nowego programu kredytowego na
mieszkania.

To wszystko moze pomaoc w powrocie na sciez-
ke zdrowego wzrostu gospodarczego, a co za
tymidzieiznaczacej poprawy w budownictwie,
ktore jest przeciez jednym z jego fundamen-
tow. Niestety zagrozen jest tak duzo, ze trudno
dzis zaktadac jakis wyjatkowo optymistyczny
scenariusz.

Co przyniesie nam rok 2024?

Na rok 2023 bytem nastawiony w miare opty-
mistycznie i niestety sie rozczarowatem. Tym
razem sadze, ze rok 2024 bedzie trudny, byc
moze z niewielkim wzrostem w branzy ogo-
tem. Wcigz bedzie panowac niepewnosc i wy-
czekiwanie.

Uwazam, Ze wciagz jest sporo kapitatu inwesty-
cyjnego do wykorzystania przez przedsiebior-
cow w Polsce, ale teraz bedzie on wydawany
jeszcze ostrozniej. Stad uwazam, ze rok 2024
bedzie raczej ,ptaski”. Chyba, ze tym razem
pozytywnie sie zaskocze. Czego sobie i Pan-
stwu zycze!


https://instalreporter.pl/
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SPIUG

Janusz Staroscik

PREZES ZARZADU SPIUG
CZEONEK POOL OF EXPERTS
SWITZERLAND GLOBAL ENTERPRISE

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla branzy?

W 2023 roku sytuacja w branzy instalacyjno-
-grzewcze] miata podobna tendencje jak pod
koniec 2022 roku. Wida¢ byto nerwowos¢ na
rynku instalacyjno-grzewczym ze wzgledu na
kurczacy sie jego potencjat. Rynek w dalszym cia-
gu byt spadajacy, pomimo pewnego ozywienia
w okresie przygotowania do sezonu grzewczego.
Wyraznie wida¢ byto w 2023 roku mniej nowych
inwestycji, widoczne za$ byty wiekszy udziat wy-
mian starych urzadzen na nowe i coraz wieksza
tendencja do poszukiwania tanszych rozwigzan.
Poréwnujac rok do roku, nadal mozna okreslac
usredniona wysokosc spadku sprzedazy w bran-
zy na poziomie 20-30%, co w odniesieniu do pla-
nowanych obrotow siega wartosci spadku nawet
w niektorych wypadkach o 40%.

Jakie zmiany w zwigzku ze stabg koniunkturg
zaobserwowalismy w branzy?

Zauwazalny jest brak podwyzek cen sprzedazy,
widac determinacje w walce o obroty wsrod hur-
townikow i producentow kosztem realizowanych

DO SPISU TRESCI
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marz. Widac tez byto konserwatywne podejscie
do zatrudniania nowych pracownikow, a takze
dochodzito do redukgji etatow w branzy.

Co najbardziej zabolato branze w mijajgcym
roku, a co byto pozytywnym zaskoczeniem?
Negatywnie wptynety na rynek dziatania PR
7 2022 roku skierowane przeciwko kottom ga-
zowym, a ukierunkowane na intensywng promo-
cje pomp ciepta, co zgodnie z przewidywaniami
takze bardzo negatywnie odbito sie na samym
rynku pomp ciepta w 2023 roku.

O ile w wyniku podjetych dziatan edukacyjnych
udato sie przetamac w 2023 niechec¢ do instalacji
kottow gazowych, o tyle w przypadku pomp ciepta
przyszta fala hejtu spowodowana wadliwym do-
borem urzadzen i ich instalacja w budynkach do
tego nieprzystosowanych przez firmy nieprzygoto-
wane. Przetamanie tego negatywnego PR skiero-
wanego przeciwko pompom ciepta, bedzie wyma-
gac obecnie duzego wysitku ze strony catej branzy.
Pozytywem jest to, ze w wyniku zaistniatych tur-
bulencji rynkowych, instalatorzy i uzytkownicy

koncowi zaczynaja chtodno i logicznie kalkulo-
wac, co im sie bardziej optaca. Zwieksza sie wie-
dzaiswiadomos¢ inwestoréw, ze transformacja
I termomodernizacja nie polega wytacznie na
wymianie jednego urzadzenia na drugie, ale po-
wodzenie tego dziatania zalezy od wielu czynni-
kow, ktore nalezy wzig¢ pod uwage w zaleznosci
od uwarunkowan lokalnych.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Trudnie pytanie ze wzgledu na to, ze branza
budowlana, jako jedna z kluczowych gatezi go-
spodarki, jest uzalezniona od wielu czynnikow.
Bariera do szybkiej poprawy w budownictwie
sg ograniczone fundusze. Niestety skutecznie
od wielu lat prowadzona polityka stymulo-
wania dziatan o charakterze gospodarczym
przez podawanie narkotyku w postaci rézne-
go rodzaju wsparcia finansowego czy dotacji
powoduje, ze budownictwo jest zaktadnikiem
tej polityki. W wyniku tego, jak cos nie jest do-
towane, to inwestycje stojg w oczekiwaniu,
ze strumien finansowy zostanie przekierowany
na ten odcinek. | tak jest z budownictwem,
ktorego rozwoj jest uzalezniony od sity nabyw-
czej inwestorow, ktéra skurczyta sie w wyniku
inflacji i dziatan o charakterze spekulanckim
w 2022, jesli chodzi o koszty surowcéw i no-
snikow energii. Z pewnoscig duzym wsparciem
dla poprawy sytuacji w budownictwie bytaby
stabilizacja ekonomiczna i stabilizacja w re-
gulacjach prawnych. Radykalne propozycje
zmian w regulacjach UE w 2022 roku dotycza-
cych budownictwa efektywnego energetycz-
nie zamiast pomoc w transformacji, przyniosty
duza nerwowosc¢ i niepewnosc. Uzgodnione
kompromisowe propozycje uspokoity nieco
nastroje, co moze prowadzi¢ powoli do odbicia
i powrotu do powolnego, ale konsekwentnego
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wzrostu, co w obecnej sytuacji jest lepszym

rozwigzaniem niz wprowadzanie rewolucji i ko-
lejnych zakazow na poziomie UE.

Co przyniesie rok 2024?

2024 jest w dalszym ciagu petna niewiadoma.
Druga potowa 2023 roku przyniosta dalsze osta-
bienie dynamiki spadkow sprzedazy, a w niekto-
rych przypadkach odnotowano nawet wzrosty.
Wyniki wyborow i perspektywa odblokowania
pieniedzy na KPO daje nadzieje, ze branza bu-
dowlana ozywi sie, moze nie w takim stopniu
jak funkcjonowata wczesniej, ale na tyle, ze fir-
my ztapig troche oddechu i uporzadkuja biz-
nes w spokojniejszej atmosferze. Wzrosty cen
i kosztow w branzy instalacyjno-grzewczej i poza
nig spowodowaty, ze przektadane w czasie s3
decyzje o remontach i modernizacjach, co nie
jest dobrym zjawiskiem. Osobna sprawa jest roz-
regulowanie rynku i zamet informacyjny, ktory
spowodowat, ze uzytkownicy koncowi czekaja
z decyzja wymiany badz instalacji urzadzenia
grzewczego na rzetelna informacje. Na szczescie
w Il potowie 2023 roku sytuacja ulegta uspokoje-
niu, chociaz wciaz trzeba walczyc o przywrécenie
dobrej opinii pompom ciepta po zjawiskach opi-
sywanych wczesniej. Widac¢ kontynuacje wzro-
stu zainteresowania instalacjami hybrydowymi
w ogrzewnictwie, ale poki co jest to bardziej ini-
cjatywa oddolna niz rozwigzania systemowe.
Budownictwo mieszkaniowe bedzie jeszcze sie
kurczy¢. Wedtug naszych analiz deweloperzy
znacznie ograniczaja/zamrazaja nowe inwesty-
Cje, a programy wsparcia na razie przetozyty sie
tylko na wzrost cen mieszkan, a nie na liczby roz-
poczynanych budow.

Przy tej liczbie niewiadomych trudno prognozo-
wac, jak bedzie wygladac w 2024 roku rynek urza-
dzen grzewczych, ale ostroznie mozna przyjac jego
stabilizacje, a nawet pewne niewielkie wzrosty.
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VIESSMANN

Sebastian
Walerysiak

PREZES ZARZADU FIRMY VIESSMANN SP. Z O.0.

Bardzo staby czy peten napiecia i zmian, czy ra-
czej dosc spokojny i budzetowo niezty - jaki byt
rok 2023 dla branzy?

Miniony rok z pewnoscig byt rokiem wyzwan,
ale rowniez czasem wzmozonej kreatywnosci
i odkrywania nowych sciezek. Firma Viessmann
skupita swoje dziatania na rozwiazaniach umoz-
liwiajgcych zrownowazony rozwdj oraz osigganie
celow klimatycznych poprzez dekarbonizacje,
wykorzystanie energii odnawialnej i poprawe
efektywnosci energetyczne.

Duzy nacisk potozylismy réwniez na drugi filar
transformacji energetycznej, czyli cyfryzacje,
czego efektem jest m.in. platforma Viessmann
One Base. Integruje ona pompy ciepta, kotty
grzewcze, systemy wentylacyjne, zasobniki
energii elektrycznej oraz instalacje fotowolta-
iczne w jeden system, w ktorym moga one bez-
problemowo komunikowac sie ze sobg i wspot-
pracowac z oferowanymi przez nas ustugami
cyfrowymi.

Jakie zmiany w zwiqgzku ze stabg koniunktu-
rg w branzy poczyniliscie Panstwo w swojej
firmie?

DO SPISU TRESCI

Odpowiedzig firmy na stabg koniunkture byta
optymalizacja kosztow, zwiekszenie efektywno-
Sci oraz ograniczenie nowych zatrudnien. Jed-
nym z najwazniejszych filarow firmy Viessmann,
ktory konsekwentnie chronilismy, sa ludzie -
zarbwno nasi pracownicy, jak i wspotpracujace
z nami firmy partnerskie. Rok 2023 byt dla nas
przetomowy pod wzgledem podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikow, co pozwala zabezpieczyc
ich przysztos¢ zawodowa, ale takze zwiekszyc
innowacyjnos¢ oraz konkurencyjnosc¢ firmy.
W tym roku obchodzimy 10. jubileusz Progra-
mu Instalator, ktorego celem jest tworzenie sie-
ci firm instalatorskich, spetniajacych najwyzsze

standardy jakosci. Poprzez dostep do szkolen
oraz wiedzy ekspertow, zapewnia jego uczestni-

kom nieustanny rozwoj i mozliwos¢ lepszego do-
stosowania do zmieniajgcej sie sytuacji rynkowe;.

Co najbardziej zabolato (Panstwa firme lub
moze branze) w mijajgcym roku, a co byto po-
zytywnym zaskoczeniem?

Najwiekszym zaskoczeniem w 2023 r. byta z pew-
noscig gtebokos¢ zatamania rynku. Spodziewa-
lismy sie zmiany tendencji, jednak nie w takie]
skali. Istotne pogorszenie wynikow sprzedazy od-
notowat caty rynek urzadzen grzewczych w na-
szym kraju. Zatamanie rynku dotkneto nawet tak
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WYWIAD

przysztosciowe technologie jak pompy ciepta,
dla ktérych dodatkowym ograniczeniem oka-
zaty sie wysokie ceny pradu w stosunku do cen
innych nos$nikéw energii. Po rekordowym pod
wzgledem sprzedazy pomp ciepta roku 2022,
skutkowato to niepokojacym wyhamowaniem
dynamiki sprzedazy tych urzadzen.

Co Pana zdaniem poprawitoby sytuacje w bu-
downictwie, a wiec i w branzy HVAC?

Nie istnieje jedno rozwiazanie, ktére wyraznie
poprawitoby obecnga sytuacje rynkowa. Polski
rynek pomp ciepta potrzebuje kompleksowego
wsparcia regulacyjnego. Konieczna jest rowniez
pomoc w zakupie domow i mieszkan oraz wspar-
cie procesow modernizacyjnych zwiekszajgcych
efektywnosc istniejgcych budynkow. Pozytywne
zmiany wymagaja rowniez uruchomienia kolej-
nych, dobrze opracowanych celowych dotacji
oraz wprowadzenia specjalnych taryf energe-
tycznych dla pomp ciepta, zapewniajacych ko-
rzystna relacje cen energii elektrycznej do cen
pozostatych nosnikow energii.

Co przyniesie nam rok 2024?

W obecnym roku licze na ozywienie rynku i jego
powrot na sciezke wzrostowa. Bedzie to wy-
magato wiele pracy i zaangazowania, ale spo-
dziewamy sie efektdéw w postaci pozytywne;
dynamiki w rozwoju rynku odnawialnych zrodet
energii. Juz dzis mozna dostrzec szereg pozy-
tywnych sygnatow, m.in. w sprawie upowszech-
niania OZE, dalszego rozwoju technologii pomp
ciepta oraz obnizenia cen energii. Nasze dzia-
tania w tym roku pozostana mocno ukierunko-
wane na pompy ciepta i instalacje hybrydowe,
jako rozwiazania zapewniajgce niezaleznosc
oraz bezpieczenstwo energetyczne w kazdych
warunkach, bez wzgledu na wahania cen su-
rowcow i sytuacje rynkowa.
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